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一、業務計畫實施績效 

社會住宅興建計畫: 鑑於本市人口為國內少數長期正成長地區，又

為六都中最年輕的城市，為健全本市住宅市場及提升居住環境品

質，打造市內萬戶社會住宅，以照顧青年及弱勢民眾;105年本市興

建 10處社會住宅勞務標已全數發包，約可提供 4,000戶住宅單元，

並於 105年底陸續開工，預計 108年陸續完工。 

 

二、收支餘絀情形 

（一）收入部分 

利息收入：本年度決算數 132萬 6,675元，較預算數 110萬

元，增加 22萬 6,675元，約增加 20.61％，主係因 104年土

地款較晚撥款，集中支付專戶利息收入較預期高所致。 

違規罰款收入：本年度決算數 16萬 6,000元，較預算數 0元

增加 16萬 6,000元，主係因委託規劃設計監造案違規罰款收

入所致。 

（二）支出部分 

管理費用及總務費用：本年度決算數 60萬 436元，較預算數

317萬 2,000元，減少 257萬 1,564元，約減少 81.07％，主

係因配合辦理社會住宅業務推動之期程及需求依實際需要宣

傳作業執行情形支出等覈實支用賸餘所致。 

（三）餘絀部分 

本年度收入與支出相抵後，計獲賸餘 89萬 2,239元，較預算

數短絀 207萬 2,000元，增加 296萬 4,239元，約增加 143.06

％，其原因詳上述收入及支出之說明。 

 

三、餘絀撥補實況 

本基金本年度決算賸餘 89萬 2,239元，前期未分配賸餘 26萬 5,913

元，總計可分配賸餘為 115萬 8,152元，全數留待以後年度分配處
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理。 

 

四、現金流量結果 

（一）業務活動之淨現金流入：2億 9,388萬 6,560元。 

（二）投資活動之淨現金流出：23億 1,980萬 9,856元，係增加固定  

      資產 23億 1,980萬 9,856元。 

（三）融資活動之淨現金流入：32億 9,182萬 2,558元，包括： 

1.增加基金 19億 2,000萬元。 

2.增加長期負債：13億 7,182萬 2,558元 

（四）以上增減相抵後，現金及約當現金淨增 12億 6,589萬 9,262

元。 

 

五、資產負債情況 

（一）資產總額計 50億 8,593萬 7,662元，包括： 

1.流動資產 27億 6,544萬 3,138元，占資產總額 54.37％。 

2.固定資產 23億 2,049萬 4,524元，占資產總額 45.63％。 

（二）負債總額計 16億 6,477萬 9,510元，包括： 

1.流動負債 2億 9,295萬 6,952元，占負債及淨值總額 5.76 

  ％。 

2.長期負債 13億 7,182萬 2,558元，占負債及淨值總額 26.97  

  ％。 

（三）淨值總額計 34億 2,115萬 8,152元，包括： 

1.基金 34億 2,000萬元，占負債及淨值總額 67.24％。 

2.累積賸餘 115萬 8,152元，占負債及淨值總額 0.02％。 

 

六、其他：無。  
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桃園市政府住宅發展處

桃園市住宅基金

收　支　餘　絀　決　算　表
中華民國  １０５  年度 單位：新臺幣元

科　　　　　 目
本年度預算數 本年度決算數 比 較 增 減 上年度決算數

金　額 ％ 金　額 ％ 金　額 ％ 金　額 ％
業務成本與費用 3,172,000 600,436 -2,571,564 188,790- - -81.07

管理及總務費用 3,172,000 600,436 -2,571,564 188,790- - -81.07

管理費用及總務
費用

3,172,000 600,436 -2,571,564 188,790- - -81.07

業務賸餘(短絀－) -3,172,000 -600,436 2,571,564 -188,790- - -81.07

業務外收入 1,100,000 1,492,675 392,675 454,703- - 35.70

財務收入 1,100,000 1,326,675 226,675 454,703- - 20.61

利息收入 1,100,000 1,326,675 226,675 454,703- - 20.61

其他業務外收入 - 166,000 166,000 -- - -

違規罰款收入 - 166,000 166,000 -- - -

業務外賸餘(短絀－) 1,100,000 1,492,675 392,675 454,703- - 35.70

本期賸餘(短絀－) -2,072,000 892,239 2,964,239 265,913- - -143.06
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金額 % 金額 % 金額 % 金額 %

賸餘之部 260,000           100.00    1,158,152           100.00    898,152            345.44    265,913              100.00   

　本期賸餘 -                   -          892,239              77.04      892,239            -          265,913              100.00   

　前期未分配賸餘 260,000           100.00    265,913              22.96      5,913                2.27        -                      -         

　公積轉列數 -                   -          -                      -          -                    -          -                      -         

分配之部 260,000           100.00    -                      -          -260,000.00 -100.00 -                      -         

　填補累積短絀 260,000           100.00    -                      -          -260,000.00 -100.00 -                      -         

　提存公積 -                   -          -                      -          -                    -          -                      -         

　賸餘撥充基金數 -                   -          -                      -          -                    -          -                      -         

　解繳公庫淨額 -                   -          -                      -          -                    -          -                      -         

　其他依法分配數 -                   -          -                      -          -                    -          -                      -         

未分配賸餘 -                   -          1,158,152           100.00    1,158,152         -          265,913              100.00   

短絀之部 2,072,000        100.00    -                      -          -2,072,000 -100.00 -                      -         

　本期短絀 2,072,000        100.00    -                      -          -2,072,000 -100.00 -                      -         

　前期待填補之短絀 -                   -          -                      -          -                    -          -                      -         

填補之部 260,000           12.55      -                      -          -260,000.00 -100.00 -                      -         

　撥用賸餘 260,000           12.55      -                      -          -260,000.00 -100.00 -                      -         

　撥用公積 -                   -          -                      -          -                    -          -                      -         

　折減基金 -                   -          -                      -          -                    -          -                      -         

　公庫撥款 -                   -          -                      -          -                    -          -                      -         

待填補之短絀 1,812,000        87.45      -                      -          -1,812,000.00 -100.00 -                      -         
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桃園市政府住宅發展處

桃園市住宅基金

餘　絀　撥　補　決　算　表
中華民國105年度                單 位：新臺幣元

上年度決算數
項　　　　　 目

本年度預算數 本年度決算數 比 較 增 減



單位：新臺幣元中華民國  １０５  年度

項      　　　　　　目 預　算　數 決　算　數
比　　較　　增　　減

金額 ％

現　金　流　量　決　算　表

桃園市住宅基金

桃園市政府住宅發展處

業務活動之現金流量
-143.062,964,239892,239-2,072,000本期賸餘(短絀－)

-292,994,321292,994,321-調整非現金項目
-37,36937,369-折舊及折耗
-292,956,952292,956,952-流動負債淨增(淨減－)

14,283.71295,958,560293,886,560-2,072,000業務活動之淨現金流入(流出－)
投資活動之現金流量

----減少流動金融資產及短期貸墊款
----減少投資、長期應收款、貸墊款及準備金
----減少固定資產及遞耗資產
----減少無形資產、遞延借項及其他資產
----其他投資活動之現金流入
----增加流動金融資產及短期貸墊款
----增加投資、長期應收款、貸墊款及準備金

1,419.95-2,167,185,856-2,319,809,856-152,624,000增加固定資產及遞耗資產
1,419.95-2,167,185,856-2,319,809,856-152,624,000增加固定資產

----增加無形資產、遞延借項及其他資產
----其他投資活動之現金流出

1,419.95-2,167,185,856-2,319,809,856-152,624,000投資活動之淨現金流入(流出－)
融資活動之現金流量

----增加短期債務、流動金融負債、其他負債及遞
延貸項

-1,371,822,5581,371,822,558-增加長期負債
-4.00-80,000,0001,920,000,0002,000,000,000增加基金、公積及填補短絀
-4.00-80,000,0001,920,000,0002,000,000,000增加基金

----其他融資活動之現金流入
----減少短期債務、流動金融負債、其他負債及遞

延貸項
----減少長期負債
----減少基金及公積
----賸餘分配款
----其他融資活動之現金流出

64.591,291,822,5583,291,822,5582,000,000,000融資活動之淨現金流入(流出－)
-31.40-579,404,7381,265,899,2621,845,304,000現金及約當現金之淨增(淨減－)
54.89531,426,8761,499,543,876968,117,000期初現金及約當現金
-1.71-47,977,8622,765,443,1382,813,421,000期末現金及約當現金
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單位：新臺幣元

科　　　　　 　　目

中華民國 １０５ 年 １２ 月 ３１ 日

比　較　增　減

金　額 ％金　額 ％

本年度決算數 上年度決算數
金　額 ％

桃園市政府住宅發展處

桃園市住宅基金

平　衡　表

資產 239.003,585,671,749100.001,500,265,913100.005,085,937,662

流動資產 84.421,265,899,26299.951,499,543,87654.372,765,443,138

現金 84.421,265,899,26299.951,499,543,87654.372,765,443,138

銀行存款 84.421,265,899,26299.951,499,543,87654.372,765,443,138

固定資產 321,281.662,319,772,4870.05722,03745.632,320,494,524

土地 -2,215,279,510--43.562,215,279,510

土地 -2,215,279,510--43.562,215,279,510

房屋及建築 ------

房屋及建築 ------

機械及設備 40.5057,3920.01141,7210.00199,113

機械及設備 60.6886,9610.01143,3130.00230,274

累計折舊-機械及設備(-) 1,857.3529,5690.001,5920.0031,161

什項設備 -20.34-7,8000.0038,3500.0030,550

什項設備 --0.0039,0000.0039,000

累計折舊-什項設備(-) 1,200.007,8000.006500.008,450

購建中固定資產 19,271.21104,443,3850.04541,9662.06104,985,351

未完工程 9,676.5152,443,3850.04541,9661.0452,985,351

預付工程及土地款 -52,000,000--1.0252,000,000
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資產總計 5,085,937,662 100.00 1,500,265,913 100.00 3,585,671,749 239.00



單位：新臺幣元

科　　　　　 　　目

中華民國 １０５ 年 １２ 月 ３１ 日

比　較　增　減

金　額 ％金　額 ％

本年度決算數 上年度決算數
金　額 ％

桃園市政府住宅發展處

桃園市住宅基金

平　衡　表

負債 -1,664,779,510--32.731,664,779,510

流動負債 -292,956,952--5.76292,956,952

應付款項 -292,956,952--5.76292,956,952

其他應付款 -292,956,952--5.76292,956,952

長期負債 -1,371,822,558--26.971,371,822,558

長期債務 -1,371,822,558--26.971,371,822,558

其他長期負債 -1,371,822,558--26.971,371,822,558

淨值 128.041,920,892,239100.001,500,265,91367.273,421,158,152

基金 128.001,920,000,00099.981,500,000,00067.243,420,000,000

基金 128.001,920,000,00099.981,500,000,00067.243,420,000,000

基金 128.001,920,000,00099.981,500,000,00067.243,420,000,000

累積餘絀 335.54892,2390.02265,9130.021,158,152

累積賸餘 335.54892,2390.02265,9130.021,158,152

累積賸餘 -265,913--0.01265,913

本期賸餘 235.54626,3260.02265,9130.02892,239
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保證品：保證書3張金額101,686,075元，定存單2張1,253,800元

負債及淨值總計 5,085,937,662 100.00 1,500,265,913 100.00 3,585,671,749 239.00
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桃園市政府住宅發展處

桃園市住宅基金

業務外收入明細表
中華民國  １０５  年度 單位：新臺幣元

科　　　　　 　　目 預　算　數 決　算　數
比　　較　　增　　減

備　　　　註
金　額 ％

業務外收入 1,100,000 1,492,675 392,675 35.70
財務收入 1,100,000 1,326,675 226,675 20.61

利息收入 1,100,000 1,326,675 226,675 20.61 因土地款較晚撥款
集中支付專戶利息
收入較預期高

其他業務外收入 - 166,000 166,000 -
違規罰款收入 - 166,000 166,000 - 委託規劃設計監造

案違約罰款收入
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單 位：新臺幣元

金額 %

業務成本與費用 3,172,000              600,436                 -2,571,564 -81.07

　管理及總務費用 3,172,000              600,436                 -2,571,564 -81.07

　　管理費用及總務費用 3,172,000              600,436                 -2,571,564 -81.07

　　　服務費用 2,922,000              464,161                 -2,457,839 -84.11

　　　　印刷裝訂與廣告費 500,000                 130,776                 -369,224 -73.84

　　　　　印刷及裝訂費 200,000                 3,776                     -196,224 -98.11 辦理社會住宅業務 

推動之期程及需求 

,依實際需宣傳作 

業執行情形支出．

　　　　　廣(公)告費 300,000                 127,000                 -173,000 -57.67 配合本市社會住宅 

政策宣傳作業覈實 

支用賸餘．

　　　　一般服務費 272,000                 89,274                   -182,726 -67.18

　　　　　外包費 272,000                 89,274                   -182,726 -67.18 覈實支用賸餘．

　　　　專業服務費 2,150,000              244,111                 -1,905,889 -88.65

　　　　　專技人員酬金 100,000                 -                        -100,000 -100.00 依實際需要未支用 

相關酬金． 

　　　　　講課鐘點、稿

費、出席審查及查詢費

-                        56,611                   56,611 -          辦理社會住宅NGO 

團體社會住宅座談 

會所需之委員出席 

相關費用．

　　　　　委託調查研究費 2,000,000              170,000                 -1,830,000 -91.50 委託規劃案部分因 

未達請款階段

　　　　　委託考選訓練費 30,000                   7,500                     -22,500 -75.00 覈實支用賸餘．

　　　　　電子計算機軟體

服務費

20,000                   10,000                   -10,000 -50.00
覈實支用賸餘．

　　　材料及用品費 100,000                 63,656                   -36,344 -36.34

　　　　用品消耗 100,000                 63,656                   -36,344 -36.34

　　　　　辦公(事務)用品 100,000                 63,656                   -36,344 -36.34 覈實支用賸餘．

　　　折舊、折耗及攤銷 -                        37,369                   37,369 -          

　　　　機械及設備折舊 -                        29,569                   29,569 -          

　　　　　機械及設備折舊 -                        29,569                   29,569 -          機械設備提列折舊．

　　　　什項設備折舊 -                        7,800                     7,800 -          

　　　　　什項設備折舊 -                        7,800                     7,800 -          什項設備提列折舊．

　　　其他 150,000                 35,250                   -114,750 -76.50

　　　　其他費用 150,000                 35,250                   -114,750 -76.50

　　　　　其他 150,000                 35,250                   -114,750 -76.50 撙節支出．
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桃園市政府住宅發展處

備　　　　註

桃園市住宅基金

業務成本與費用明細表
中華民國105年度

比較增(+)減(-)
預　算　數 決　算　數項      目
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中華民國

資產折舊

桃園市政府

桃園市住

項          　　　目 土 地 改 良 物房 屋 及 建 築機 械 及 設 備交通及運輸設備

-143,313.00--原值

-1,592.00--減：以前年度己提折舊數

-141,721.00--上年度期末帳面價值

-86,961.00--加：本年度新增資產價值

----減：本年度減少資產價值

----加減：調整數

-29,569.00--減：本年度提列折舊數

-199,113.00--本年度期末帳面價值

-29,569.00--本年度提列折舊數

-29,569.00--管理費用及總務費用
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１０５ 年度 單位：新臺幣元

明細表

住宅發展處

宅基金

什 項 設 備 租 賃 資 產 租賃權益改良 非 業 務 資 產 什 項 資 產 合　    計

182,313.00----39,000.00
2,242.00----650.00

180,071.00----38,350.00
86,961.00-----

------
------

37,369.00----7,800.00
229,663.00----30,550.00
37,369.00----7,800.00
37,369.00----7,800.00
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2,000,000,000 1,920,000,000 -80,000,000

單位：新臺幣元中華民國  １０５年度

比 較 增 減 備　　　　註

桃園市政府住宅發展處

科　　　　　目 預　算　數 決　算　數

桃園市住宅基金

公庫撥補款明細表

公庫增撥基金數 2,000,000,000 1,920,000,000 -80,000,000

基金 2,000,000,000 1,920,000,000 -80,000,000

　

05-14

合　　　計



單位：新臺幣元

科　　　　　　　目
本年度
保留數

比　較
增　減

固定資產建設改良擴充明細表
中華民國１０５年度

桃園市政府住宅發展處

桃園市住宅基金

可　　用　　預　　算　　數

以前年度
保 留 數

本年度奉准
先行辦理數

本年度
預算數

決算數合　計調整數

固定資產之增置 -29,012,375 29,012,375531,418,721 152,624,000 - - 684,042,721 655,030,346

土地 - -500,500,000 102,000,000 - - 602,500,000 602,500,000

土地 - -500,500,000 102,000,000 - - 602,500,000 602,500,000

房屋及建築 -29,012,375 29,012,37530,918,721 50,624,000 - -86,961 81,455,760 52,443,385

房屋及建築 -29,012,375 29,012,37530,918,721 50,624,000 - -86,961 81,455,760 52,443,385

機械及設備 - -- - - 86,961 86,961 86,961

機械及設備 - -- - - 86,961 86,961 86,961

小　　　計 531,418,721 29,012,375-29,012,375152,624,000 - - 684,042,721 655,030,346

　

05-15

合　　　　計 -29,012,375 29,012,375--152,624,000531,418,721 684,042,721 655,030,346



專案計畫 15,541,868,000     531,418,721      152,624,000   -   -        684,042,721  4.40    684,584,687  4.40   

　繼續計畫
15,541,868,000     531,418,721      152,624,000   -   -        684,042,721  4.40    684,584,687  4.40   

　　住宅興建計畫 15,541,868,000     531,418,721      152,624,000   -   -        684,042,721  4.40    684,584,687  4.40   

　　　土地
2,631,280,000       

 104.4.1-

112.12.31 500,500,000      102,000,000   -   -        602,500,000  22.90  602,500,000  22.90 

　　　房屋及建築
12,910,558,000     

 104.4.1-

112.12.31
30,918,721        50,624,000     -   -86,961 81,455,760    0.63    81,997,726    0.64   

　　　機械及設備
-                         

 105.1.1-

105.12.31 -                    -                  -   86,961  86,961           -   86,961           -  

-   -  

　　　合    計 1,541,868,000       531,418,721      152,624,000   -   -        684,042,721  684,584,687  

05-16

 桃園市政府住宅發展處

預　　　　算　　　　數

本年度預算

數
調整數 合計

占全

部計

畫％

本年

度奉

准先

行辦

理數

金額
占全

部計

畫％

截至本年度累計數

  固定資產建設改良擴充計畫預算與實際進度比較表

中華民國 105年度

桃園市住宅基金

可　　用　　預　　算　　數

資本支出計畫名稱

全　部　計　畫

金額
目標

能量

進度起

迄年月 以前年度保留

數



單位：新臺幣元

655,030,346         95.76           655,572,312      95.76        

655,030,346         95.76           655,572,312      95.76        

655,030,346         95.76           655,572,312      95.76        

602,500,000         100.00         602,500,000      100.00       

52,443,385           64.38           52,985,351        64.62        勞務廠商提送報告書經多次修正,致進度落後,未達契約撥款規定

86,961                  100.00         86,961               100.00       

-          -        

655,030,346         95.76       655,572,312      95.76     
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 桃園市政府住宅發展處

未達成或超過預算之原因

截至本

年度累

計決算

數占累

計預算

數　％

決　　　算　　　數

本年度金額

本年度

金額占

可用預

算數％

截至本年度累

計數金額

  固定資產建設改良擴充計畫預算與實際進度比較表

中華民國 105年度

桃園市住宅基金



貨幣單位：新臺幣元中華民國  １０５  年度

預　算　數 　決　算　數 比　較　增　減數量
單位 數量 金　額 數量 金　額 數量 金　額％ ％

項　　目 備　　註

桃園市政府住宅發展處

桃園市住宅基金

主要營運項目執行績效摘要表

住宅業務計畫 年 辦理社會住宅
業務推動之期
程及需求依實
際需要宣傳作
業執行情形支
出等支出賸餘

-81.07-2,571,564--600,436-3,172,000-
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項        目 預 算 數 決 算 數 比較增減 備  註

期初基金數額 1,500,000,000 1,500,000,000 -

  加： - - -

     以前年度公積撥充 - - -

     賸餘撥充 - - -

     以代管縣(市)有財產撥充 - - -

     公庫增撥數               2,000,000,000              1,920,000,000 -80,000,000

     其他 - - -

  減： - - -

     填補短絀 - - -

     解繳公庫 - - -

     其他 - - -

期末基金數額 3,500,000,000 3,420,000,000 -80,000,000

05-19

桃園市政府住宅發展處

桃園市住宅基金

基 金 數 額 增 減 明 細 表

                                中華民國 １０５年度               單位：新臺幣元



各 項 費 用 彙 計 表
中華民國  １０５  年度 單位：新臺幣元

科　　　　目 比　　較　　增　　減
金　　　額 %

決　　算　　數預　　算　　數

桃園市政府住宅發展處

桃園市住宅基金

服務費用 2,922,000 464,161 -2,457,839 -84.11
印刷裝訂與廣告費 500,000 130,776 -369,224 -73.84

一般服務費 272,000 89,274 -182,726 -67.18

專業服務費 2,150,000 244,111 -1,905,889 -88.65

材料及用品費 100,000 63,656 -36,344 -36.34
用品消耗 100,000 63,656 -36,344 -36.34

折舊、折耗及攤銷 - 37,369 37,369 -
機械及設備折舊 - 29,569 29,569 -

什項設備折舊 - 7,800 7,800 -

其他 150,000 35,250 -114,750 -76.50
其他費用 150,000 35,250 -114,750 -76.50

　

05-20

合　　　　　計 3,172,000 600,436 -2,571,564 -81.07



 單位︰新臺幣元

金額 %

管制性項目 300,000                127,000                -173,000 -57.67

　廣(公)告費 300,000                127,000                -173,000 -57.67

統計所需項目 100,000                56,611                  -43,389 -43.39

　專技人員酬金 100,000                -                        -100,000 -100.00

　講課鐘點、稿費、出

席審查及查詢費

-                        56,611                  56,611 -         
辦理社會住宅NGO團體社

會住宅座談會所需之委員

出席相關費用．

05-21

桃園市政府住宅發展處

科　目　名　稱 說             明預　　算　　數 決　　算　　數
比較增減數

管制性項目及統計所需項目比較表

桃園市住宅基金

中華民國105年度
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