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一、性平團隊該做什麼？

伍、性平基本功：性別主流化政策

1995 年聯合國第 4 屆世界婦女會議通過「北京行動宣言」，正式以「性別主流化」

作為各國達成性別平等之全球性策略。

「性別主流化」是一種策略，也是一種價值，希望所有政府的計畫與法律要具有性別觀點，

並在作成決策之前，對男性和女性的可能影響進行分析，以促使政府資源配置確保不同性

別平等獲取享有參與社會、公共事務及資源取得之機會，最終達到實質性別平等。

為推動性別主流化政策，本府研訂「桃園市政府推動各機關性別主流化實施計畫」及「桃

園市政府推動各區公所性別主流化實施計畫」，以落實性別主流化六大工具，使各局處在

研訂政策、制定法令、方案計畫及資源分配時，逐步將性別觀點納入，以達成性別平等目標。

桃園市政府推動各機關性別主流化實施計畫、桃園市政府推動各區公所性別主

流化實施計畫：性平辦公室網站＞性別主流化＞性別主流化實施計畫

( 一 ) 三層級推動機制的性平團隊

本府性別平等工作團隊，係三層級推動機制，由各一級機關、區公所分別成立性別平等工

作團隊。一級機關包含性別平等督導（主秘以上層級）、性別議題聯絡人 （科長級）、性

別議題代理人（承辦人）等三名成員；區公所包含、性別議題聯絡人 （課長級）、性別議

題代理人（承辦人）等二名成員，共 122 人。
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性別議題

代理人

承辦人

1. 機關性別平等業務聯繫窗口。

2. 管考與追蹤機關內性別平等工作，包含本市性別平等

政策方針、推展及落實性別平等與 CEDAW 相關方案

（如具體行動措施、與民間組織、企業、鄰里社區合作

等性平方案、自製並運用 CEDAW 教材）等執行情形。

3. 辦理性別平等專案小組會議（彙整、追蹤各科室會議

決議之辦理情形）。

4. 支援各科室熟悉性別主流化工具運用於業務。

5. 提交性平會、分工小組及性別主流化相關會議資料與

年度成果報告。

有鑑於性平業務人員更迭，為使各機關性平業務同仁能順利推動性平相關業務，不因人員

異動而中斷業務，性平議題代理人應落實業務交接，以利經驗傳承及及讓新任同仁銜接業

務；此外，性平辦訂定「各機關性平業務人員召開會議注意事項」，以會議運作。

桃園市政府各機關性別平等工作團隊成員表、桃園市政府各區公所性別平等工

作團隊成員表：公務雲＞雲端硬碟＞性別平等辦公室＞性別平等業務說明手冊

各機關性平業務人員召開會議注意事項 P.56

性別議題

聯絡人

科長級

規劃：評估機關內性別平等工作，包含本市性別平等

政策方針重點工作、推展及落實性別平等與

CEDAW 相關方案（如具體行動措施、與民間組

織、企業、鄰里社區合作等性平方案、自製並運

用 CEDAW 教材）。

支持：協調與執行性平會、分工小組及性別主流化推動

組相關會議決議事項。

發展：規劃機關運用性別主流化六大工具。

角色 層級 功能

性別平等督導 主秘以上
對外：協調跨局處之性別議題，以利跨局處合作。

對內：督導、協調與統合機關內部各科室辦理各項性平

業務適時提供輔導、諮詢及協助。

( 二 ) 角色與功能
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公務人員對於政府在政策研擬、資源配置、推動執行等各面向融入性別平等價值扮演重要

角色，因此培養公務人員具有性別敏感度，是推動性別主流化工作之基礎工作。

透過性別主流化策略及性別意識相關研習訓練，促使同仁更瞭解不同性別者觀點與處境，

提升個人追求並落實性別平等之能力。本府人事處、各機關依照「各機關性別平等訓練計

畫」規劃相關課程，並依不同職級及業務人員屬性規劃課程內容；課程可分為初、進階課程；

在辦理形式方面，透過專題演講、網路研習、工作坊、電影賞析或讀書會等多元方式辦理。

各機關性別平等訓練計畫 P.58

性別意識培養力 性別影響評估

性別平等機制（性別主流

化推動組、性別專責 / 專

案小組、性平工作團隊）

性別分析

性別預算 性別統計

二、工欲善其事，性評計算機 !

( 一 ) 性別意識培力

性別力 評

機 分

算 計

實踐性別主流化的具體方法，即是運用性別主流化六大工具於市政工作中，簡單來說，可

以把六大工具想像成一部電腦（computer）的重要零件，當每個零件正常運作時，便能輔

助人們完成工作（政府推動性平機制），最終達到目標（性別平等）。
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性別影響評估，目的在於將性別的觀點融入政策的規劃、決策、執行過程，希望能詳實評

估政府計畫實施結果，對不同性別者的正、負影響及受益程度，促使政府資源配置讓不同

性別、性傾向或性別認同者獲取平等享有參與社會、公共事務及資源取得之機會。

為推動性別主流化，桃園市政府自 97 年起擬定「性別影響評估試辦計畫審議管考作業原

則」，作為各一級機關辦理本評估作業參考，並依計畫性質區分計畫類及法案類二類作業

檢視表，同仁可參酌本府性別影響評估作業流程。

由於「性別」本身常與其他社會因素相互影響，如種族、族群、身體能力、年齡、性傾向，

性別認同、地域及教育等因素。因此，運用性別統計量化或質化資料，分析不同性別在經

濟、社會、文化、環境和政治結構等面向下，處境的差異及現象的成因，藉以瞭解性別處境，

調整計畫資源配置，或延伸發展其他計畫以處理相關議題。

透過性別分析，在個人的層次，能夠提升性別敏感度，引發自我覺察與行動；在政府施政

的層次，能夠發展出改變性別處境的政策、方案或措施。

桃園市政府性別影響評估（計劃案）作業流程 P.63

桃園市政府制定修正自治條例辦理性別影響評估作業流程圖 P.64

桃園市政府性別影響評估作業手冊：性平辦公室網站＞性別主流化

＞性別影響評估

性別影響評估相關表件：性平辦公室網站＞性別主流化＞性別影響評估

( 二 ) 性別影響評估

( 三 ) 性別分析
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性別分析參考手冊─運用於性別影響評估的概念與實作：行政

院性別平等會＞性別主流化＞性別分析＞二、教育訓練資源

性別分析案例分享專區：行政院性別平等會＞重要性別統計資

料庫＞性別分析

性別圖像：性平辦公室網站＞性別主流化＞性別統計及性別分析 > 本市性別圖像

桃園市政府性別預算作業說明：性平辦公室網站＞性別主流化＞性別預算

透過區分性別的統計資料呈現，瞭解不同性別者的社會處境。

性別統計要求的並不只是在數據中將男女分開而已，更重要的是能夠體察到數字背後所呈

現的意涵。性別統計在性別主流化工作中，占有非常重要且基礎的角色，可促使我們更明

確的觀察到社會現象中性別差異，並作為政府部門規劃政策的參考依據。

性別預算之目的，係提醒政府（包括機關及所屬公務人員）在制訂任何一項法令、政策、

計畫或方案，與後續之編製及執行預算時，應考量性別主流化及性別平等觀念（也就是指

融入性別敏感度的思考觀點），而非在政府預算內另立名目或新增業務。

藉由彙編性別預算，可了解桃園市政府及所屬各機關針對不同類型性別預算之編列情形，

及評估市府整體預算用於推動性別主流化之計畫支出比重是否有逐年成長之趨勢，以呈現

桃園市推動性別主流化之成果。

( 四 ) 性別統計

( 五 ) 性別預算
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性別分析 主計處

透過相關性別統計資料

以具有性別意識之觀點來

分析性別處境與現象。

1. 彙整、管考各機關每年編製一篇

性別分析及政策運用情形。

2. 辦理性別分析教育訓練。

工具項目 局處 工具內涵 辦理內容

性別意識

培力

性別影響

評估

人事處

性平辦

智發會

法務局

透過性別主流化策略及性

別意識相關研習訓練，培

養性別意識、瞭解不同性

別的觀點與處境，以影響

其政策制定及資源分配。

於訂定方案、計畫、政策

或自治條例時，考量不同

性別觀點，對於不同性別

者的影響及受益程度進行

通盤評估與檢討，並依評

估結果調整計畫、法案內

容。

人事處：

1. 辦理政務人員、中高階主管及公

務人員之性別研習課程。

2. 規劃、彙整、管考各機關性別意

識培力課程辦理情形。

性平辦：辦理性平工作團隊人員性

別研習課程

1. 彙整、管考各機關性別影響評估

辦理情形（含專家學者建議參採

情形追蹤）

2. 訂定性別影響評估相關作業機制

及流程。

3. 辦理性別影響評估撰寫技巧教育

訓練。

1. 本府性別主流化權責分工

為落實推動性別主流化六大工具，本府依據推動性別主流化實施計畫，由性平辦、人事

處、主計處、智發會、法務局等機關分工主責，各項工作分工如下表：

( 六 ) 性別平等機制
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性別統計 主計處

透過區分不同性別的統計

資料呈現的資訊，以瞭解

不同性別者的社會處境，

作為相關政策參考依據。

1. 彙整、管考各機關建立性別統計

指標並定期檢討與修正。

2. 編製本市性別圖像。

3. 辦理性別統計相關教育訓練。

性別預算

性平專責

機制

主計處

性平辦

各機關

各區公所

將性別觀點整合進預算編

列程序中，藉由改善資源

配置，以滿足不同性別者

的需求。

主要工作任務為提供行政

機關推動性別主流化業務

之輔導諮詢及協助事項，

並督促各機關落實性別主

流化工具之運用，以提升

推動之成效。

1. 彙整、管考並追蹤各機關性別

預算編列及辦理情形。

2. 辦理性別預算相關教育訓練。

性平辦：

1. 辦理性別主流化推動組會議。

2. 督導、管考各機關性別主流化

實施計畫訂定情形及性別平等

專責／案小組運作情形。

3. 輔導各機關擬訂性平計畫並於

機關性平小組會議中討論。

各機關、各區公所：

主責召開機關性平專責／案小組，

彙整機關工作報告及追蹤會議決議

管制事項

工具項目 局處 工具內涵 辦理內容
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3. 性別人才資料庫

為推動桃園市政府性別主流化政策，並為廣納各領域之性別人才，本府自 104 年訂定桃

園市政府性別人才資料庫建置與維護作業計畫，以整合桃園市性別專業人才之資訊，促

進性別專業人才參與本府相關政策，建構桃園特色之專業知識；並提供本府進行性別主

流化相關政策遴聘專家學者之參考，促進公私部門交流與合作。

各機關於辦理性別平等教育訓練、進行性別影響評估程序參與或諮詢性平相關業務，皆

可參考本市性別人才名冊。

桃園市性別人才名冊：性平辦公室網站＞性別主流化＞本市性別人才資料庫

2. 性別主流化推動組

召集單位：性別平等辦公室  諮詢委員：由性平會委員擔任本小組諮詢委員

參與成員：

(1) 性別主流化各工具主責機關（人事處、主計處、智發會、法務局）。

(2) 各局處性別平等專責小組。

(3) 各公所性別平等專案小組。

會議期程：每年召開 2 次定期會議，其中 1 次為召開年度成果會議，必要時得召開臨時

會議。


