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一、 業務計畫實施績效 

    桃園市農業發展基金係依據農業發展條例「農業用地變更回饋金撥繳及分配利用

辦法」而設置。為加速本市農業發展，促進現代化農村建設及農地管理，推廣農業產

業文化。本年度計畫實施績效方面，預算編列 3,981萬 6,000元，決算數 5,037萬 1,915

元，主要係補助各農民團體辦理農業推廣行銷、補助公所辦理加強農地管理計畫、辦

理優質農業之美月曆、稻米品質競賽及全國十大經典好米競賽獎助等，執行結果已完

成者占計畫總數 126.51%，經分析其超支之主要原因，係因桃園市優質農業之美月曆

印製數量增加，以及辦理推廣農業產業文化等相關事宜。 

二、基金來源、用途及餘絀情形 

(一)基金來源 

1.其他農政收入: 

本年度決算數 8,282 萬 7,216 元，較預算數 3,000 萬元，增加 5,282 萬 7,216

元，約增加 176.09%，主係因辦理農業用地變更非農業使用收取回饋金申請案

件超出預期所致。 

2.利息收入: 

本年度決算數 13萬 3,094元，較預算數 12萬元，增加 1萬 3,094元，約增加

10.91%，主係因農政收入超收，銀行存款較預期增加，導致實際利息收入較預

算數多。 

3.雜項收入: 

本年度決算數 8,419元，較預算數 0元，增加 8,419元，主係因收回以前年度

有關「桃園農業博覽會『農村再生&社區營造』展覽設施採購案」溢領服務費

所致。 

 

(二)基金用途 

1.農業發展計畫: 

本年度決算數 4,687 萬 1,915 元，較預算數 3,631 萬 6,000 元，增加 1,055

萬 5,915元，約增加 29.07%，主係因桃園市優質農業之美月曆印製數量增加，

以及辦理推廣農業產業文化等相關事宜，致有超支。 

2.建築及設備計畫: 

本年度決算數 350萬元，與預算數相同。 
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 (三)賸餘部分: 

本年度收入與支出相抵後，計獲賸餘 3,259 萬 6,814 元，較預算短絀數 969 萬

6,000元，反絀為餘，相差 4,229萬 2,814元，其原因詳上述收入及支出之說明。 

三、現金流量結果 

(一)業務活動之現金流量:業務活動之淨現金流入 4,978 萬 6,191 元，包括本期賸餘

3,259萬 6,814元及調整非現金項目 1,718萬 9,377元。 

(二)現金及約當現金淨增:4,978萬 6,191元。 

 

四、資產負債情況 

(一)資產總額計 2億 141萬 2,666元，包括流動資產: 2億 141萬 2,666元，占資產

總額 100%。 

(二)負債總額計 4,424萬 225元，包括流動負債 4,424萬 225元，占負債及基金餘額

21.96%。 

(三)基金餘額計 1億 5,717萬 2,441元，包括累積餘額 1億 5,717萬 2,441元，占負

債及基金餘額 78.04%。 

 

五、資本資產及長期負債概況 

    資本資產總額 7萬 6,510元，包括： 

(一) 機械及設備 7萬 6,510元 

 

六、其他: 

(一)本年度為加速本市農業發展，促進現代化農村建設，並持續推廣農業產業文化、

加強農地管理工作，申請超支數 1,211萬 7,572元，並於 107年 11月 16日府主

基字第 1070290734號函核准超支併決算在案。 
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上年度決算數

%金     額
科　　　　　目

%金     額

本年度決算數

金     額 %

比　較　增　減

%金     額

本年度預算數

單位：新臺幣元
中華民國107年度

桃園市農業發展基金

基金來源、用途及餘絀表

基金來源 30,120,000.00 82,968,729.00 52,848,729.00 55,528,917.00100.00 100.00 175.46 100.00

30,000,000.00 82,827,216.00 52,827,216.00 55,315,856.0099.60 99.83 176.09 99.62農政收入

99.62176.0999.8399.60其他農政收入 30,000,000.00 82,827,216.00 52,827,216.00 55,315,856.00

120,000.00 133,094.00 13,094.00 101,037.000.40 0.16 10.91 0.18財產收入

0.1810.910.160.40利息收入 120,000.00 133,094.00 13,094.00 101,037.00

8,419.00 8,419.00 112,024.000.01 0.20其他收入

0.200.01雜項收入 8,419.00 8,419.00 112,024.00

基金用途 39,816,000.00 50,371,915.00 10,555,915.00 34,433,224.00132.19 60.71 26.51 62.01

36,316,000.00 46,871,915.00 10,555,915.00 34,313,244.00120.57 56.49 29.07 61.79農業發展計畫

61.7929.0756.49120.57其他 36,316,000.00 46,871,915.00 10,555,915.00 34,313,244.00

3,500,000.00 3,500,000.00 119,980.0011.62 4.22 0.22建築及設備計畫

0.224.2211.62購建固定資產 3,500,000.00 3,500,000.00 119,980.00

本期賸餘(短絀-) -9,696,000.00 32,596,814.00 42,292,814.00 21,095,693.00-32.19 39.29 436.19 37.99

期初基金餘額 82,415,000.00 124,575,627.00 42,160,627.00 103,479,934.00273.62 150.15 51.16 186.35

解繳公庫

期末基金餘額 72,719,000.00 157,172,441.00 84,453,441.00 124,575,627.00241.43 189.44 116.14 224.34
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項　　　　　　　　　　目
比　較　增　減

決　算　數
%金     額

預　算　數

單位 ：新臺幣元
中華民國107年度

桃園市農業發展基金

現金流量表

業務活動之現金流量

436.19本期賸餘(短絀－) 32,596,814.00-9,696,000.00 42,292,814.00

調整非現金項目 17,189,377.00 17,189,377.00

業務活動之淨現金流入(流出－) 49,786,191.00-9,696,000.00 59,482,191.00 613.47

其他活動之現金流量

現金及約當現金之淨增(淨減－) 49,786,191.00-9,696,000.00 59,482,191.00 613.47

期初現金及約當現金 132,054,804.00101,580,000.00 30,474,804.00 30.00

期末現金及約當現金 181,840,995.0091,884,000.00 89,956,995.00 97.90
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比　較　增　減

%金     額
科　　　　　目

本年度決算數

金     額 %

上年度決算數

%金     額

中華民國

桃園市農業

平　衡

負債資產 201,412,666.00 133,484,804.00 67,927,862.00100.00 100.00 50.89

流動負債流動資產 201,412,666.00 133,484,804.00 67,927,862.00100.00 100.00 50.89

應付款項現金 181,840,995.00 132,054,804.00 49,786,191.0090.28 98.93 37.70

37.7098.9390.28應付代收款 181,840,995.00 132,054,804.00 49,786,191.00銀行存款

基金餘額預付款項 19,571,671.00 1,430,000.00 18,141,671.009.72 1.07 1,268.65

1,268.651.079.72基金餘額 19,571,671.00 1,430,000.00 18,141,671.00預付費用

基金餘額

累積餘額

6

合　計 201,412,666.00 133,484,804.00 67,927,862.00 50.89100.00100.00



比　較　增　減

%金     額
科　　　　　目

本年度決算數

金     額 %

上年度決算數

%金     額

單位 ：新臺幣元
107年12月31日

發展基金

　表

資產負債 44,240,225.00 8,909,177.00 35,331,048.0021.96 6.67 396.57

流動資產流動負債 44,240,225.00 8,909,177.00 35,331,048.0021.96 6.67 396.57

現金應付款項 44,240,225.00 8,909,177.00 35,331,048.0021.96 6.67 396.57

21.96 396.576.67銀行存款 44,240,225.00 8,909,177.00 35,331,048.00應付代收款

預付款項基金餘額 157,172,441.00 124,575,627.00 32,596,814.0078.04 93.33 26.17

預付費用基金餘額 157,172,441.00 124,575,627.00 32,596,814.0078.04 93.33 26.17

基金餘額 157,172,441.00 124,575,627.00 32,596,814.0078.04 93.33 26.17

78.04 26.1793.33157,172,441.00 124,575,627.00 32,596,814.00累積餘額
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合　計 201,412,666.00 133,484,804.00 67,927,862.00 50.89100.00100.00
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科目
金額

備註
比較增減

決算數
％

預算數

桃園市農業發展基金

基金來源明細表

單位 ：新臺幣元
中華民國107年度

基金來源 30,120,000.00 82,968,729.00 52,848,729.00 175.46

農政收入 30,000,000.00 82,827,216.00 52,827,216.00 176.09

30,000,000.00 82,827,216.00 52,827,216.00 176.09其他農政收入
辦理農業用地變更非農業使
用收取回饋金申請案件超出
預期所致。

財產收入 120,000.00 133,094.00 13,094.00 10.91

120,000.00 133,094.00 13,094.00 10.91利息收入
主係因農政收入超收，銀行
存款較預期增加，導致實際
利息收入較預算數多。

其他收入 8,419.00 8,419.00

8,419.00 8,419.00雜項收入
收回106年支付新典規劃設
計顧問有限公司辦理「桃園
農業博覽會『農村再生&社
區營造』展覽設施採購案」
溢領服務費8,419元。
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科目
金額

備註
比較增減

決算數
％

預算數

桃園市農業發展基金

基金用途明細表

單位 ：新臺幣元
中華民國107年度

基金用途 39,816,000.00 50,371,915.00 10,555,915.00 26.51

農業發展計畫 36,316,000.00 46,871,915.00 10,555,915.00 29.07

農業發展工作 36,316,000.00 46,871,915.00 10,555,915.00 29.07

3,989,000.00 3,768,144.00 -220,856.00 5.54用人費用

3,528,000.00 3,414,419.00 -113,581.00 3.22聘僱及兼職人員薪資

3,528,000.00 3,414,419.00 -113,581.00 3.22約僱職員薪金

20,000.00 14,645.00 -5,355.00 26.78 因約僱職員加班費實際數較預算數少
所致。

超時工作報酬

20,000.00 14,645.00 -5,355.00 26.78加班費

441,000.00 339,080.00 -101,920.00 23.11 因約僱職員年終獎金實際數較預算數
少所致。

獎金

441,000.00 339,080.00 -101,920.00 23.11年終獎金

10,920,000.00 24,897,771.00 13,977,771.00 128.00服務費用

10,000.00 1,205.00 -8,795.00 87.95 依實際業務需求撙節支出所致。郵電費

10,000.00 1,205.00 -8,795.00 87.95郵費

20,000.00 26,658.00 6,658.00 33.29 因人員實際出差情況較預期增加所致
。

旅運費

20,000.00 26,658.00 6,658.00 33.29國內旅費

6,050,000.00 16,040,990.00 9,990,990.00 165.14印刷裝訂與廣告費

50,000.00 37,606.00 -12,394.00 24.79 依實際業務需求撙節支出所致。印刷及裝訂費

6,000,000.00 16,003,384.00 10,003,384.00 166.72 優質農業之美月曆，因印製數量增加
，決標金額816萬6,899元，較原編列
預算數500萬元，增加316萬6,899元
。另因協助辦理本府觀光旅遊局「
2018桃園燈節活動及宣傳規劃執行案
」598萬5,995元及新聞處「桃園市政
府107年國慶大會桃園市花車嘉年華
活動委託專業服務採購案」100萬元
等因素，致有超支之情形。

業務宣導費

13,000.00 581,643.00 568,643.00 4,374.18修理保養及保固費

581,643.00 581,643.00 因配合本局辦公空間調整，支應相關
經費所致。

一般房屋修護費

6,000.00 -6,000.00 100.00 依實際業務需求撙節支出所致。機械及設備修護費

7,000.00 -7,000.00 100.00 依實際業務需求撙節支出所致。什項設備修護費

4,507,000.00 8,104,715.00 3,597,715.00 79.83一般服務費

4,500,000.00 8,104,715.00 3,604,715.00 80.10 配合辦理2018臺中世界花卉博覽會支
應296萬4,678元及桃園龍潭三坑湯萬
國冠軍米紀錄片拍攝計畫委託案
133萬元。

外包費

7,000.00 -7,000.00 100.00 依實際業務需求撙節支出所致。體育活動費

320,000.00 142,560.00 -177,440.00 55.45 依實際業務需求撙節支出所致。專業服務費
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科目
金額

備註
比較增減

決算數
％

預算數

桃園市農業發展基金

基金用途明細表

單位 ：新臺幣元
中華民國107年度

200,000.00 86,000.00 -114,000.00 57.00法律事務費

100,000.00 46,560.00 -53,440.00 53.44講課鐘點、稿費、出
席審查及查詢費

20,000.00 10,000.00 -10,000.00 50.00電子計算機軟體服務
費

307,000.00 222,089.00 -84,911.00 27.66 依實際業務需求撙節支出所致。材料及用品費

87,000.00 96,300.00 9,300.00 10.69使用材料費

87,000.00 96,300.00 9,300.00 10.69油脂

220,000.00 125,789.00 -94,211.00 42.82用品消耗

200,000.00 125,789.00 -74,211.00 37.11辦公(事務)用品

20,000.00 -20,000.00 100.00報章什誌

400,000.00 353,050.00 -46,950.00 11.74 因租車決標金額為每月15,350元，租
用兩輛，致有結餘。

租金、償債與利息

400,000.00 353,050.00 -46,950.00 11.74交通及運輸設備租金

400,000.00 353,050.00 -46,950.00 11.74車租

100,000.00 266,449.00 166,449.00 166.45 支付經管土地107年度地價稅23萬
1,663元等超過預算數所致。

稅捐及規費(強制費)

100,000.00 266,449.00 166,449.00 166.45規費

100,000.00 266,449.00 166,449.00 166.45行政規費與強制費

20,550,000.00 17,186,442.00 -3,363,558.00 16.37會費、捐助、補助、分攤
、照護、救濟與交流活動
費

19,550,000.00 16,323,559.00 -3,226,441.00 16.50捐助、補助與獎助

2,500,000.00 3,095,189.00 595,189.00 23.81 補助楊梅、蘆竹及復興區公所辦理休
閒農業區計畫經費59萬5,189元。

補(協)助政府機關(構)

17,050,000.00 13,228,370.00 -3,821,630.00 22.41 本年度參加全國競賽獲獎核定之補助
計畫較預算數少，另補助農業性質等
團體經費係依據各團體提報之計畫審
查後核定補助，本年度依實際申請計

捐助國內團體

1,000,000.00 862,883.00 -137,117.00 13.71競賽及交流活動費

1,000,000.00 862,883.00 -137,117.00 13.71 本年度配合辦理議會農政、經建小組
議員參加有關農業交流訪問之費用依
實際需求核支。

交流活動費

50,000.00 177,970.00 127,970.00 255.94其他

50,000.00 177,970.00 127,970.00 255.94 因配合本局新成立休閒農業科室及辦
理相關業務支應經費。

其他支出

50,000.00 177,970.00 127,970.00 255.94其他

建築及設備計畫 3,500,000.00 3,500,000.00

一般建築及設備 3,500,000.00 3,500,000.00

3,500,000.00 3,500,000.00購建固定資產、無形資產
及非理財目的之長期投資

3,500,000.00 3,500,000.00購置固定資產
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科目
金額

備註
比較增減

決算數
％

預算數

桃園市農業發展基金

基金用途明細表

單位 ：新臺幣元
中華民國107年度

3,500,000.00 3,500,000.00興建土地改良物

12



項　　目 期末餘額減少增加取得成本/
舉債數

本年度
提列折舊
(耗)/長期
投資評價
變動數/
攤銷數

本年度變動以前年度
累計折舊
(耗)/長期

投資評價/
未攤銷溢

(折)價 類型金額 金額 類型

主要增減
原因說明

資本資產及長期負債增減情形表

中華民國107年度

桃園市農業發展基金

單位 ：新臺幣元

714,458.00 76,510.00134,249.00資產 -418,669.00 -85,030.00

非理財目的之長期
投資

土地

土地改良物

房屋及建築

76,510.00714,458.00 134,249.00機械及設備 -418,669.00 -85,030.005

交通及運輸設備

雜項設備

購建中固定資產

電腦軟體

權利

遞耗資產

其他

負債

長期債務

固定項目淨額

13



可　　　　用　　　　預

本　年　度
預　算　數

科　　　　　　　　目 本年度奉准
先行辦理數

合　　　計 3,500,000.00

以　前　年　度
保　　留　　數

固定資產建設

中華民國

桃園市農業

土地改良物 3,500,000.00

土地改良物 3,500,000.00

14



本　年　度
保　留　數決　　算　　數

合　　　計調　整　數

數

3,500,000.00 3,500,000.00

比　較　增
減　　　數

改良擴充明細表

107年度

發展基金

單位 ：新臺幣元

3,500,000.00 3,500,000.00

3,500,000.00 3,500,000.00

15



項　　　目 備　　註比較增減決　算　數預　算　數

7總　　計 7

中華民國107年度

桃園市農業發展基金

單位 ：人

員工人數彙計表

專任人員 7 7

約僱人員 7 7
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預

獎　　金
聘僱人員
薪　　資

津　　貼

合　　　計 20,000.00 441,000.00

正式員額
薪　　資

超時工作
報　　酬

3,528,000.00

科　　　　目

用　人　費　用

中華民國

桃園市農業

農業發展計畫 20,000.00 441,000.003,528,000.00

20,000.00 441,000.003,528,000.00聘僱人員

18



數

總　　計福　利　費
兼任人員
用人費用

3,989,000.00 3,989,000.00

資　遣　費 提　繳　費 合　　計
退休及
卹償金

算

彙　計　表

107年度

發展基金

單位 ：新臺幣元

農業發展計畫 3,989,000.00 3,989,000.00

聘僱人員 3,989,000.00 3,989,000.00

19



決

獎　　金
聘僱人員
薪　　資

津　　貼

339,080.00

正式員額
薪　　資

超時工作
報　　酬

3,414,419.00 14,645.00合　　　計

科　　　　目

用　人　費　用

中華民國

桃園市農業

339,080.003,414,419.00 14,645.00農業發展計畫

339,080.003,414,419.00 14,645.00聘僱人員

20

獎金係依據行政院107年1月3日院授人給字第 1070029205號函訂定「一百零六年軍公教人員年終工作獎金發給注註：
意事項」編列年終工作獎金。編列人數7人、預算數44萬1,000元、決算數33萬9,080元。



數

總　　計福　利　費
兼任人員
用人費用

3,768,144.00 3,768,144.00

資　遣　費 提　繳　費 合　　計

算

退休及
卹償金

彙　計　表

107年度

發展基金

單位 ：新臺幣元

農業發展計畫 3,768,144.00 3,768,144.00

聘僱人員 3,768,144.00 3,768,144.00

21



數量 金額 數量 金額

農業發展計畫 年              36,316,000.00              46,871,915.00

建築及設備計畫 年              3,500,000.00              3,500,000.00

                                        單位︰新臺幣元

主要業務計畫執
桃園市農業

中華民國

項　　目
數量

單位

預　算　數 決　算　數

22



數量 ％ 金額 ％

                 10,555,915.00 29.07 為加速本市農業發展，促進現代化農村建設，並持續推

廣農業產業文化、加強農地管理工作，辦理107年度超

支併決算事宜。主要超支原因，綜述如下:

1.桃園市優質農業之美月曆，因月曆印製數量增加，決

標金額816萬6,899元，預算金額僅編列500萬元，爰申

請超支數316萬6,899元。

2.為配合觀光旅遊局2018桃園燈會活動經費，原未編列

相關預算，爰申請超支數598萬5,995元。

3.辦理2018臺中世界花卉博覽會-縣市庭園展區規劃執

行委託專業服務案，原未編列相關預算，決標金額546

萬4,678元，另由台中市政府補助250萬元，爰申請超支

數296萬4,678元。

                 - -

發展基金

行績效摘要表
107年度

                                        單位︰新臺幣元

比　　較　　增　　減　
備　　　　　註
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科　　目 決算數
比較增減

金　　額 ％
預算數

桃園市農業發展基金

各　項　費　用　彙　計　表

單位 ：新臺幣元
中華民國107年度

用人費用 3,989,000.00 3,768,144.00 -220,856.00 5.543,989,000.00 3,768,144.00 -220,856.00 5.54

3,528,000.00 3,414,419.00 -113,581.00 3.22聘僱及兼職人員薪資

20,000.00 14,645.00 -5,355.00 26.78超時工作報酬

441,000.00 339,080.00 -101,920.00 23.11獎金

服務費用 10,920,000.00 24,897,771.00 13,977,771.00 128.0010,920,000.00 24,897,771.00 13,977,771.00 128.00

10,000.00 1,205.00 -8,795.00 87.95郵電費

20,000.00 26,658.00 6,658.00 33.29旅運費

6,050,000.00 16,040,990.00 9,990,990.00 165.14印刷裝訂與廣告費

13,000.00 581,643.00 568,643.00 4,374.18修理保養及保固費

4,507,000.00 8,104,715.00 3,597,715.00 79.83一般服務費

320,000.00 142,560.00 -177,440.00 55.45專業服務費

材料及用品費 307,000.00 222,089.00 -84,911.00 27.66307,000.00 222,089.00 -84,911.00 27.66

87,000.00 96,300.00 9,300.00 10.69使用材料費

220,000.00 125,789.00 -94,211.00 42.82用品消耗

租金、償債與利息 400,000.00 353,050.00 -46,950.00 11.74400,000.00 353,050.00 -46,950.00 11.74

400,000.00 353,050.00 -46,950.00 11.74交通及運輸設備租金

購建固定資產、無形資產及非理
財目的之長期投資

3,500,000.00 3,500,000.003,500,000.00 3,500,000.00

3,500,000.00 3,500,000.00購置固定資產

稅捐及規費(強制費) 100,000.00 266,449.00 166,449.00 166.45100,000.00 266,449.00 166,449.00 166.45

100,000.00 266,449.00 166,449.00 166.45規費

會費、捐助、補助、分攤、照護
、救濟與交流活動費

20,550,000.00 17,186,442.00 -3,363,558.00 16.3720,550,000.00 17,186,442.00 -3,363,558.00 16.37

19,550,000.00 16,323,559.00 -3,226,441.00 16.50捐助、補助與獎助

1,000,000.00 862,883.00 -137,117.00 13.71競賽及交流活動費

其他 50,000.00 177,970.00 127,970.00 255.9450,000.00 177,970.00 127,970.00 255.94

50,000.00 177,970.00 127,970.00 255.94其他支出

　　合　　計　　 39,816,000.00 50,371,915.00 10,555,915.00 26.5139,816,000.00 50,371,915.00 10,555,915.00 26.51
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金額 %

管制性項目

業務宣導費 6,000,000.00 16,003,384.00 10,003,384.00 166.72 優質農業之美月曆

，因印製數量增加

，決標金額816萬

6,899元，較原編列

預算數500萬元，增

加316萬6,899元。

另因協助辦理本府

觀光旅遊局「2018

桃園燈節活動及宣

傳規劃執行案」598

萬5,995元及新聞處

「桃園市政府107年

國慶大會桃園市花

車嘉年華活動委託

專業服務採購案」

100萬元等因素，致

有超支之情形。

統計所需項目                                         

講課鐘點、稿費、出席

審查及查詢費

100,000.00 46,560.00 -53,440.00 53.44 係依實際業務需求

撙節開支核實支應

所致。

補(協)助政府機關(構) 2,500,000.00 3,095,189.00 595,189.00 23.81 補助楊梅、蘆竹及

復興區公所辦理休

閒農業區計畫經費

59萬5,189元。

捐助國內團體 17,050,000.00 13,228,370.00 -3,821,630.00 22.41 本年度參加全國競

賽獲獎核定之補助

計畫較預算數少，

另補助農業性質等

團體經費係依據各

團體提報之計畫審

查後核定補助，本

年度依實際申請計

畫補助，致有結

餘。

桃園市農業發展基金

管制性項目及統計所需項目比較表
中華民國107年度

 單位︰新臺幣元

科　　　目 預算數 決算數
比較增減數

備     註
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主辦會計人員：林郁涓

基金主持人：郭承泉


