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111 年桃園市政府政風處

「提昇政風人員專業能力・性別平權-本處肅貪業務專
精班參訓人員結訓後實際參與業務之性別均衡計畫」

壹、依據：

一、 依據 CEDAW 第 11 條：「(c)享有自由選擇專業和職業，提升和工作保

障，一切服務的福利和條件，接受職業培訓和進修，包括實習培

訓、高等職業培訓和經常性培訓的權利」。

二、 又依本府性別平等政策方針之「就業、經濟與福利」面向，政策內

涵包括厚植婦女人力資本，提升婦女職能發展，回應多元職訓需

求，達成訓用合一。

三、 女性在於職場中，專業度亦為重要工作因素之一，政風人員藉由參

加法務部廉政署規劃辦理之專業課程訓練，以提升自我政風肅貪專

業職能，為促進本府政風人員參訓性別均衡，特規劃本具體行動措

施，深化性別平等意識及落實兩性平等理念。

貳、問題說明：

一、 法務部廉政署為提昇精進現職廉政人員對於執行貪瀆或相關犯罪調

查業務之專業知能，俾能充分運用司法調查權限，及有效結合政風

職權，發揮整體肅貪能量，由廉政署規劃肅貪業務專精培訓課程，

於年度內預為規劃數門專題課程、梯次並於廉政研習中心開辦，廉

政研習中心地點位在新北市坪林區大林里逮魚堀 49 號，地處偏遠，

採每一梯次為期 5日之駐班訓練辦理，以供政風人員參訓，合先敘

明。

二、 旨揭肅貪培訓課程參訓流程為政風處依本府政風人員參訓意願推薦

報名，錄取名單由法務部廉政署擇定，對比近 3年(107 至 109 年)

「本府政風人員至新北市坪林區法務部廉政署廉政研習中心，受廉

政署肅貪業務專精班訓練及後續實際參與肅貪業務之性別人數」，統

計如下：
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表 1、本府政風人員至廉政研習中心，受廉政署肅貪業

務專精班訓練及後續實際參與肅貪業務之性別人數

單位:人數

政風處推薦本府

政風人員參訓人

數

廉政署錄取政風

處推薦參訓人數

結訓後實際參與肅

貪相關業務人數

歷年各

梯次
男 女 男 女 男 女

107 年第

一梯次
1 1 1 1 1 0

107 年第

二梯次
2 0 2 0 2 0

107 年第

三梯次
2 3 2 3 2 1

108 年第

一梯次
2 1 2 1 2 1

108 年第

三梯次
1 1 1 1 1 1

109 年第

一梯次
1 1 1 1 1 0

109 年第

二梯次
1 2 1 2 1 1

三、 經檢視表 1近 3年各梯次經政風處推薦及廉政署錄取之參訓人數，

男性同仁皆為 1至 2人、女性同仁則位於 0至 3人間，惟就整體參

訓人數而言並無明顯落差，若復就結訓後實際參與肅貪相關業務人

數觀之，可見女性同仁不若男性同仁係於訓後全數投入肅貪業務，

而有較高之流失率、初步推測女性同仁可能因肅貪業務本身之風險

性、家庭或個人生理因素考量，而有無法達到百分百訓用合一之情

形。

四、 政風處為實際瞭解女性同仁結訓後較少投入肅貪相關業務之原因，

並將試圖以提高女性參訓人數之方式增加結訓後實際參與肅貪相關

業務之女性同仁人數，爰辦理以下之問卷調查：

(一) 調查近 3年由政風處推薦參訓之女性同仁且目前仍在本府任職

者，發現有 50%未實際參與肅貪業務，經深究係因主管另有業
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務安排、時間無法機動配合及個人生理因素考量等原因，故如

何就政風處可襄助之處提出解決方案，協助女性同仁能將所學

應用於工作上，殊值探討。

圖 1、問卷調查結果(結訓後)
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(二) 另調查近 3年由政風處推薦參訓之女性同仁且目前仍在本府任

職者之報名情形，發現未報名者中，有 39%家庭因素(如：因屬

駐班訓練無法兼顧照顧家庭之責任)、32%無意願及 32%業務繁

忙等原因，因考量女性同仁於訓後投入肅貪業務之流失率較

高，故本計畫亦擬藉由提高女性同仁參訓意願及參訓人數，俾

增加女性同仁於結訓後實際從事肅貪業務之人數，進而厚植政

風處暨所屬政風機構之婦女人力資本，提升婦女職能發展，回

應多元職訓需求，達成訓用合一之目標。

圖 2、問卷調查結果(報名情況)
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參、計畫目標：

提高女性同仁參訓意願及參訓人數，俾增加女性同仁於結訓後實際從事

肅貪業務之人數，協助女性同仁能將所學應用於工作上，進而厚植政風

處暨所屬政風機構之婦女人力資本，提升婦女職能發展，回應多元職訓

需求，達成訓用合一之目標，以符合本府性別平等政策方針、CEDAW 立法

宗旨及性別主流化。

肆、主辦機關：本府政風處

伍、承辦單位：本府政風處政風查處科

陸、協力單位：無

柒、推動策略：

一、 具體受益對象：本府政風人員，其符合法務部廉政署所訂之參訓人

員資格條件，並對於肅貪業務專精班課程有參訓意願者。

二、 執行方法：

(一) 事前宣導相關參與培訓課程優點(如未來職涯發展)，促使女性

參與意願提高。

(二) 先調查本府政風人員對於法務部廉政署肅貪業務專精班課程之

參訓意願，如有參訓意願者傳送報名表至政風處審核推薦。

(三) 政風處於遴薦參訓人員時，應考量性別比例(尤其女性的部

分，提高女性參與數)，並視報名情況，若有某一性別不平等

之現象時，針對較少報名者之性別加以鼓勵宣導報名，其次則

採取依比例保留某一性別之推薦名額。

(四) 另將有意願參與肅貪業務而非經長官推薦指派參訓之同仁亦列

入優先派薦名單。

(五) 另為改善肅貪業務專精班結訓後女性政風同仁參與肅貪業務之

人數，除增加女性報名意願及人數外，對於肅貪業務之操作，

例如行動蒐證業務執行時，將調查時段彈性調整為整天或僅白

天能執行業務，促使實際參與度提高。

三、 執行人員：本府政風處查處科。
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捌、期程規劃：

111 年 4月至 111 年 12 月

期間(月份)

項目
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

執行計畫

撰寫成果

提交成果

※備註：執行情形配合法務部廉政署規劃課程期程及依 111 年度實際業務

推動狀況彈性調整。

玖、執行預算：無額外經費支出。

壹拾、 預期效益：

提高本府女性政風同仁至新北市坪林區法務部廉政署廉政研習中心，受

法務部廉政署肅貪業務專精班訓練之人數，以增加結訓後女性同仁實際

從事相關肅貪業務之人數，除增進並提升本府政風人員肅貪專業能力，

鼓勵並同時促使女性同仁勇於從事肅貪相關業務，藉由培訓課程所學之

專業運用在實務執行面上，達學以致用之效，進而促使女性同仁追求工

作上之成就感，藉此達成性別平權目標，破除肅貪業務為男性較為勝任

的刻板印象。

壹拾壹、活動成效：

一、 法務部廉政署肅貪業務專精班課程約於每年 10月中旬辦理參訓人員

遴選作業(以 110 年度為例，廉政署訂於 110 年 10 月 15 日前函報該

署本處推薦受訓人員名單)，又本(111)年度肅貪專精班課程，政風

處考量個人參訓意願及性別比例推薦參訓人數為女性人數為 3人、

男性人數為 4人，推薦性別比例尚屬均衡，惟廉政署錄取政風處推

薦參訓人數則為女性人數為 2人、男性人數為 4人，並於 112 年 1

月 3日至 13 日辦理 2梯次課程。

二、 另為改善肅貪業務專精班結訓後女性政風同仁參與肅貪業務之人
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數，除上開增加女性報名意願及人數外，對於肅貪業務之操作，111

年上半年度之行動蒐證業務執行，政風處已將業務執行調查時段彈

性調整為整天或僅白天能執行業務，期提高女性同仁實際參與度；

於 110 年第二梯次結訓後，111 年行動蒐證業務執行人數性別統計，

參與之女性人數為 2人、男性人數為 2人，即參訓之女性同仁全數

投入爾後業務之實際執行，達到百分百訓用合一之情形。

表 2、本府政風人員至廉政研習中心，受廉政署肅貪業務

專精班訓練及後續實際參與肅貪業務之性別人數

單位:人數

政風處推薦本府政

風人員參訓人數

廉政署錄取政風

處推薦參訓人數

結訓後實際參與肅

貪相關業務人數

歷年各

梯次
男 女 男 女 男 女

107 年第

一梯次
1 1 1 1 1 0

107 年第

二梯次
2 0 2 0 2 0

107 年第

三梯次
2 3 2 3 2 1

108 年第

一梯次
2 1 2 1 2 1

108 年第

三梯次
1 1 1 1 1 1

109 年第

一梯次
1 1 1 1 1 0

109 年第

二梯次
1 2 1 2 1 1

110 年第

一梯次
3 1 2 1 2 0

110 年第

二梯次
2 4 1 2 0 2

111 年第

一梯次
1 3 1 2 - -

111 年第

二梯次
3 0 3 0 - -
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壹拾貳、計畫檢討及精進作為：

一、 計畫檢討：

本計畫實施後，政風處辦理 111 年度肅貪業務專精班課程之遴薦作業

時，考量個人參訓意願及性別比例推薦參訓人數，並同時藉由提供實

際參與肅貪業務之同仁能彈性選擇執行肅貪業務時段之措施，從上述

執行成效數據觀之，於改善女性同仁實際參與業務面上已成效良好。

二、 精進作為：

(一) 對於肅貪業務之操作（如行動蒐證業務執行），持續推動業務執行之

時段調查有更多彈性的調整，以促使實際參與度提高。

(二) 鼓勵曾參與肅貪業務專精班之女性同仁主動地參與執行肅貪業務，

以達學以致用之效，進而促使女性同仁追求工作上之成就感。

(三) 於計畫穩定推行後仍持續關注任一性別於參訓及實際參與執行業務

人數之均衡及是否訓用合一，不再僅侷限於協助女性同仁。


