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壹、前言 

邱議長、李副議長、各位議員女士、先生： 

 欣逢  貴會召開第 1 屆第 1 次定期會，至淵非常榮幸能代表秘書處前

來提出工作報告。首先向  貴會所有議員女士、先生對本處業務的鼎力支

持與指教，表達最誠摯的感謝之意。 

    本處為市府之幕僚機關，綜理市政事務性工作，並依本府施政願景與

目標，加強協調及統合各機關業務，以提升整體市政運作效能。 

    為因應民眾對於政府施政作為及期待日形殷切，本處賡續以簡化行政

流程、強化便民功能、深化服務精神及優化市政效能為目標，力求各項業

務革新與進步，以契合市政所需並符合民眾之期待。 

    以下謹就本處現階段重要工作執行情形及未來努力方向簡要報告，尚

祈各位議員女士、先生不吝指正。 
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貳、桃園市政府秘書處各科業務職掌表 

科別 業務職掌 

事務科 1. 工友管理 

2. 公務車輛管理 

3. 勞健保及勞工退休金業務 

4. 出納業務 

5. 物品管理 

機要科 1.市政工作聯繫 

2.府會聯繫活動 

3.貴賓接待事宜 

文檔科 1.文書法規彙整及研究、解釋與修正之擬議 

2.印信管理 

3.市政會議安排及記錄 

4.本府電子公文節能減紙續階計畫 

5.收發文登記 

6.市府公報業務 

7.檔案管理 

行政園區管理科 1.公共空間管理維護 

2.設備管理維護 

3.場地借用 

4.大樓各項安全管制 

5.財產及非消耗性物品 

6.宿舍管理 

國際事務科 1.外賓接待事宜 

2.積極參與國際組織與會議事務 

3.辦理國際性活動與涉外事務 

4.本市姊妹市締盟與交流事務 

5.首長出國事宜 
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參、 現階段重要工作執行情形 

一、 事務管理 

(一) 工友管理 

    「工友員額控管」措施： 

依據「中央各機關學校事務勞力替代措施推動方案」規定，持續遵

循中央員額精簡政策，維持本市工友不新僱之管制措施，執行情形

如下： 

1. 基於本市一體性及財政負擔考量，依 100 年 12 月 6 日府秘庶字第

1000497558號函所示，有關本府所屬各機關，不另核定工友員額，

各機關逕依在職工友數為基礎編列預算員額，出缺一律不補，並配

合年度預算編列核實減列。 

2. 依中央各機關學校事務勞力替代措施推動方案，各機關學校事務工

作，改採廣泛使用現代化事務機具、擴大事務性工作外包及全面推

行職員自我服務等替代措施。 

3. 為彈性分配本市工友（含技工、駕駛）預算員額數，各機關如因業

務需要需進用工友（含技工、駕駛），其相關移撥程序準用公務人

員任用法第二十二條規定暨同法施行細則第二十一條規定，「各機

關不得任用其他機關人員。如有業務需要時，得指名商調之。．．．，

係指各機關職務出缺，如因業務需要，需任用其他機關人員時，應

經該機關辦理甄審後，詳細敘明擬調人員之職稱、姓名及擬任之職

務，函商原服務機關同意，始得調用而言。」，以連人帶缺併預算

移撥，原服務機關工友（含技工、駕駛）預算員額，出缺不補，並

配合年度預算編列核實減列。 

4. 本府暨所屬各機關則以 93年 7月 15日止之現有員額作為控管基準。

本市（含本府、所屬機關、區公所、學校）工友（含技工、駕駛） 

       員額精簡情形如下表： 
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本市（含本府暨所屬機關、學校、區公所）工友（含技工、駕駛）員額精簡一覽表 

年  度 93 94 95 96 97 98 99 100 101 102 
103
（併區  

公所） 
104 

總人數 1109 1036 994 954 929 908 901 886 861 794 858 826 

減少 

人數 
 73 42 40 25 21 7 15 25 67 36 32 

*備註：103年合併計算原鄉鎮市公所 100人，本府減少 36人，合計增加 

       64人。 

5. 103年 11月至 104年 3月各機關（含區公所）工友（含技工、駕駛） 

   退休、離職、資遣、重病、死亡之人數共計 23人。詳如下表： 

103年 11月至 104年 3月 機關 鄉鎮市公所 合計人數 

自願退休 5人 8人 13人 

屆齡退休 1人 1人 2人 

資遣 0人 0人 0人 

離職 1人 7人 8人 

死亡 0人 0人 0人 

6. 依據行政院 89 年 11 月 30 日台 89 人政給字第 211191 號函修正之

「退休人員照護事項」，規定核發退休工友三節慰問金，104年春節

慰問金核發 31人，每人新台幣 2,000元，計核發新台幣 62,000元

整。。 

7. 為利改制直轄市作業，爰訂定工友移撥安置原則，辦理 103年各鄉

鎮市公所(含附屬機關)及鄉鎮市民代表會移撥，計 18名(代表會移

撥至公所 7人、公所移撥本府機關局處 11人)。 

(二) 公務車輛管理 

1. 本府各機關依據行政院訂頒「車輛管理手冊」相關規定，訂定機關

內部車輛管控作業程序，依實際任務需求調派運用公務車輛，以發

揮效能，目前本處自有公務汽車計 13輛，公務機車計 11輛。 

2. 油料管理 
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為加強油料支出管控，公務車輛使用加油卡加油，公務車調派應採

共乘，員工公差鼓勵搭乘大眾運輸系統，以落實油料之管理。 

3. 公務車輛維護 

公務車輛養護本撙節原則辦理，並以「安全」為首要考量，以達保

障行車安全並延長車輛使用年限之目的。 

4. 103 年 12 月 25 日升格直轄市後，原代表會車輛(汽車 11 輛、機車

36輛) ，依本府財政局「改制直轄市財稅及財產管理組工作計畫 6–

動產-公務車輛清查調配」，已於 103 年 12 月配置移撥民政局等接

收機關。 

5. 104 年 2 月參照「中央政府各機關學校購置及租賃公務車輛作業要

點」，訂頒本府「各機關學校購置及租賃公務車輛作業要點」，以加

強內部車輛管控，期能有效發揮公務車輛之運用效益。 

6. 不得全時租賃公務車，係依據「中央政府各機關學校購置及租賃公

務車輛作業要點」第八點暨「本府各機關學校購置及租賃公務車輛

作業要點」第十一點等相關規定辦理。考量租賃車輛成本高於購置，

本府各機關租賃公務車輛需以非全時(例如每月特定日數不特定日

期租賃)方式辦理。 

(三) 勞健保及勞工退休金業務 

 辦理本處技工、工友、駕駛、臨時人員及約聘僱人員等之勞健保加

 退保、薪資調整、繳費核銷、勞退新制提(退)繳及給付申請等事項，

 至 104年 3月底止勞保共計 48人、健保共計 101人。 

(四) 出納業務 

1. 因應改制直轄市，協助各區公所薪資及出納管理系統擴充整合案，

業於 103年 12月 25日正式啟用。 

2. 103 年 11 月至 104 年 3 月 15 日止，辦理本處及府本部員工（平

均每月 145 人）薪津、加班差旅補助費、零用金支付、所得稅扣
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繳申報及二代健保補充保險費扣繳申報等業務。 

 

二、 機要工作 

(一) 市政工作聯繫 

辦理市長致贈婚喪喜慶花籃、中堂、輓聯、賀匾、喜幛等事項之訂

購與管理。 

(二) 府會聯繫活動 

1. 辦理每年上、下半年度定期會開議餐會。 

2. 辦理不定期府會聯繫活動、餐會及禮品採購等事宜。 

(三) 貴賓接待事宜 

1. 市長市政工作之貴賓接待。 

2. 支援其他局處重大活動之貴賓接待事宜。 

 

三、 文書檔案管理 

(一) 市政會議安排及記錄 

 負責市政會議資料彙整、記錄及聯絡事宜。會議紀錄經核定後轉送 

議員參酌、轉知本府各機關辦理，並刊登本府公報及網頁。 

(二) 公報業務 

103 年 11 月至 104 年 3 月 15 日止，共計發行本府公報 9 期。刊登

之法規、政令及公告事項共計 202則，本府縣政、主管及市政會議

紀錄共 11篇。內容並刊載於本府公報網站，便利民眾瀏覽及下載。 

(三) 加強為民服務工作 

實施單一櫃檯領件服務，103 年 11 月至 104 年 3 月 15 日止，公文

領件共 8,478件。 

(四) 印信管理 

1. 本府機關印信製換發部分： 
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       (1)完成民政局、社會局、教育局、財政局、農業局、勞動局、地政

局、交通局、文化局、消防局、衛生局、水務局、警察局、環保

局、觀光旅遊局、客家事務局、經濟發展局、都市發展局、地方

稅務局、秘書處及研考會等 21個機關新印信啟用及舊印信繳銷

作業，並由本府統一典藏。 

      (2)二級機關之資訊中心、孔廟暨忠烈祠聯合管理所、各區戶政事務 

所、各區衛生所、家庭教育中心、警察局所屬大隊、隊、警察 

分局、各地政事務所及各區公所(不含大園區公所)等共 63個，

已送中央造幣廠製作中。 

2. 本市高國中小學及幼兒園印信製發部分： 

    配合中央造幣廠鑄刻印信期程，目前已辦理完成高中學校 7所、 

    國民中學 57所、國民小學 136所、幼兒園 14所，共計 214所。 

(五) 收發文登記 

1. 辦理公文收發登記，以提升公文品質及效率： 

 103年 11月至 104年 3月 15日止，本府總收發文量:收文 82,207 

  件；發文 66,235件 

2. 實施「速件馬上送」措施，縮減公文傳遞時間： 

 103年 11月至 104年 3月 15日止，件數共計 4,170件。 

(六) 配合行政院推動本府電子公文節能減紙續階計畫，本府電子公文節

 能減紙續階作業持續推動如下： 

1. 102年 7月 30日府秘文字第 1020187627號函函頒實施。 

2. 持續辦理公文電子交換。 

3. 實施電子化會議，逐步建立更有效率、更節能、更減紙之行政運

作機制。 

4. 實施公文線上簽核作業，提升行政效率。 

5. 提升電子公布欄應用： 
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(1) 各機關公告周知訊息，如活動宣傳、通訊資料異動等，以登載電

子公布欄或提供線上查閱為原則，不另以書面通報。 

(2) 103年 11月至 104年 3月 15日止，張貼件數 111件。 

(七) 檔案管理人員教育訓練 

1. 為強化各機關檔案管理人員專業素養，辦理 103年下半年度檔案

管理教育訓練，參加學員總計共 142人。 

2. 擔任本府所屬各機關檔案管理課程講座。 

(八) 機關檔案管理初評與輔導 

為提升本府所屬機關檔案管理品質，已於 104年 3月完成本府民政 

局、財政局、教育局、工務局、經濟發展局、農業局、水務局、地 

政局、社會局、勞動局、都市發展局、交通局、原住民族行政局、 

觀光旅遊局、客家事務局、研究發展考核委員會、人事處、主計處、 

政風處、法務局、警察局中壢分局、大溪分局及刑事警察大隊等 23 

個機關 103年度機關檔案管理初評輔導工作，並推薦民政局參加第 

13屆機關檔案管理金檔獎複評。 

(九) 檔案電子儲存及資訊業務 

1. 召開各區公所公文系統說明會；協助各機關檔案管理系統操作及

功能增修需求，追蹤列管業務。 

2. 為加速檔案檢調、便捷行政作業，進行歷史及現行紙本檔案影像

掃描，共計掃描紙本公文 6,833件(36,218頁)。 

(十) 檔案分類及保存年限區分表(修)編訂 

1. 審核本府勞動局、文化局、桃園市立圖書館、桃園市立大溪木藝

生態博物館等機關檔案分類及保存年限區分表並報送國家發展委

員會檔案管理局核准。 

2. 召集各公所研議編訂「桃園市各區公所檔案分類及保存年限區分

表(暫行版)」。 
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(十一) 機關檔案管理作業規定 

     協助本府所屬機關因應業務需要訂定檔案管理作業相關規定送國

家發展委員會檔案管理局備查。 

(十二) 檔案移交 

1. 依據「桃園縣改制直轄市檔案移交計畫」於每季末將最新執行進

度報送國家發展委員會檔案管理局。 

2. 完成報送備查程序計有八德區公所、大園區公所、大溪區公所、

中壢區公所、平鎮區公所、桃園區公所、新屋區公所、楊梅區公

所、龍潭區公所、龜山區公所、蘆竹區公所、觀音區公所、民政

局、地政局、財政局、原住民族行政局、環境保護局、警察局、

地方稅務局、觀光旅遊局等 20個機關。 

 

四、 行政園區管理 

(一) 門銜牌、標示牌、消防逃生平面圖完成更換 

1. 因應本市於 103年 12月 25日升格直轄市，辦理本府辦公大樓內

23機關銜牌更換。 

2. 完成本府辦公大樓消防逃生平面圖、各樓層公共空間標示牌、樓

層標示牌，已於 103年 12月 25日前全面更換。 

(二) 接管桃園區公所移交館舍 

依據本府財政局「桃園縣改制桃園市財產移交接管實施計畫」，接

管原桃園市公所「首長第二辦公室及機關緊急應變第二辦公替代場

所」廳舍，做為「桃園市政府首長第二辦公室」，並考量警察維安

之需求，移撥部分空間做為市長職務宿舍之使用。業於 104年 1月

14日辦妥土地建物設備接管事宜。 

(三) 啟用本府地下一樓餐廳及美食街 

為營造優質用餐環境，本府地下一樓餐廳及美食街於 103年 12 
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       月 25日全面正式營業。區域規劃為自助餐區、輕食區、生活百貨 

  區及理髮廳。本案以公開招租委外經營方式辦理。 

(四) 前廣場及道路改善工程 

1. 工程預算金額 45,639,909元，契約金額為 40,144,000元。 

2. 第一階段為周邊道路舖設柏油及人行道更新，第二階段廣場內部

地面改善。 

3. 本工程已於 103年 9月 15日由工務局辦理開工，第一階段工程於

103年 12月 3日完工。第二階段，俟工務局重新完成廣場景觀設

計修正後，預計 104年 4月起再進行施作，104年底前完成驗收。 

(五) 節約用電因應作為 

1. 落實中午關燈 1小時措施。 

2. 宣導員工上下 5層樓盡量使用樓梯。 

3. 要求下班後關閉（拔除）事務機器、飲水機等電源。 

4. 冷氣空調室溫不得低於 26度。 

5. 請本府運動社團適度減少夜間及假日之使用時間。 

6. 嵌燈（投射燈、軌道燈）更換為 LED式。 

7. 將防護團幹部納入節約小組成員，配合檢查各機關節約用電事

項。 

8. 茶水間照明賡續改為 LED或減燈。 

9. 限制本府各機關裝設分離式空調。 

10. 規劃智能電力監控系統，逐年分批裝設電表分表，以利節電之依

據。 

11. 平日 19：00至次日 7：00管制後棟大樓電梯開放 2部、前棟大樓

開放 1部使用。 

(六) 節能燈具汰換成果 

本處近年均將各辦公室及公共區域燈具逐步汰換為高功率電子式 
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省電燈具，103年已採購 158具，採購金額 10萬 9,000元，104年

編列預算 20萬元，將賡續執行節約能源。 

(七) 節水措施辦理情形 

1. 建置雨水回收系統設備—將前棟大樓頂樓雨水回收後，做為市府

周邊花圃澆花用水，並以定時器於離峰時間運用自動灑水器澆花，

減少澆花用泵之流動電費支出，節水又省電。 

2. 中水回收系統：將飲水機回收之水（較乾淨），亦用於市府周邊花

圃澆花用。 

3. 全面調小洗手台水龍頭水量並加裝省水裝置。 

4. 張貼節水標誌，提醒同仁及民眾響應節約用水；利用一樓電子動

態字幕機登打節水用語，廣為宣導。 

5. 小便斗改為感應式節水沖水器。 

6. 因應石門水庫第三階段限水，104 年 4 月 1 日起採行緊急應變、

強化節水措施： 

 (1) 實施每日用水監控措施並增加水塔蓄水容量。 

 (2) 水龍頭省水裝置。 

 (3) 室外温度 28度以上方開啟冷氣空調，並廣播提醒同仁關閉門

窗，共體時艱。 

 (4) B1餐廳共同響應節水措施。 

(八) 廳舍維護管理情形 

1. 103年 11月至 104年 3月止，本府辦公大樓公共區域借用統計: 

      類別  數量(次) 

府前廣場借用   4 

一樓川堂借用  26 

會議室及大禮堂借用 684 
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2. 機電維護管理 

本府辦公大樓高低壓機房，每半年檢測 1次，確保供電設備之安全  

與穩定性。 

3. 給排水維護管理： 

定期清洗水塔、更換飲水機濾心、清理污水池化糞池。  

4. 會議室維護管理 

汰換會議室老舊硬體設備，使會議室維持於最佳狀態，並管控借用 

情形，以提高會議室有效使用率。 

5. 清潔維護管理 

持續加強環境衛生整頓、綠美化及環境佈置工作，積極辦理病媒蚊

蟲、鼠患、登革熱等防治工作，並定期實施環境消毒與清潔。 

(九) 駐衛警業務 

1. 依據各機關學校團體駐衛警察設置管理辦法，設置本府駐衛警察

6員(小隊長 1員、隊員 5員)，辦理本府辦公大樓安全及維護。 

2. 值班方式及人力配置方式： 

星 期 (值班方式)/人力 

星期一 

  至 

星期五 

早班 07:00-15:00/2人 

中班 15:00-23:00/2人 

晚班 23:00-07:00/1人 

例假日 07:00至翌日 07:00/1人 

3. 本府辦公大樓駐衛警察合理配置員額應為 15人，現行配置不足，

為達有效長期維安之目的，已獲准移撥警察局之公所駐警員額 8

人至本處服務，以補人力之不足。 

(十) 財產及宿舍管理 

1. 財產管理 

截至 104年 3月止，本處經管財產總值： 
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財 產 類 別 數量(筆) 價值(元) 面積(㎡) 

房屋建築及設備 11 602,063,022 64,312.57 

土地 10 522,844,027 35,006.69 

機械及設備 354 28,102,150 0 

交通及運輸設備 245 16,612,389 0 

雜項設備 709 30,434,491 0 

合計 1,329 1,200,056,079 99,319.26 

2. 宿舍管理 

(1) 依據宿舍管理手冊及宿舍居住事實查考及認定作業原則規

定，已於 103年 12月 12日依規定辦理 103年第 2次宿舍清

查。 

(2) 因應本府升格收回閒置館舍，研訂本府宿舍管理等相關應用

法規。 

 

五、 國際事務工作 

(一) 辦理「瑞典企業、能源及交通部次長訪問團」參訪事宜（103年 11

月 11日）： 

    臺瑞（典）兩國於 102年間雙邊貿易總額達 11億 4,400萬美元，為

我國在北歐第一大貿易夥伴，瑞典除紙漿、紙製品、鐵砂、鋼材等

傳統出口產品外，也包括航空業、車輛製造業、高科技通訊產業及

生化醫藥研究等新興出口產品，其資訊軟體工業、奈米科技、光子

學及汽車電子也居世界領導地位，此外環保科技亦為該國重點產業

項目之一。103年瑞典企業、能源及交通部次長 Mr. Erik Bromander

因受邀參加由中華民國國際經濟合作協會及瑞典貿易暨投資委員會

合辦之「第 30 屆臺瑞（典）經濟合作會議」，並盼藉此訪台機會更

深入瞭解台灣未來產業展望，爰於 11 月 11 日下午率團拜會本府，
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聽取桃園航空城、桃園捷運等計畫並進行相關交流。Erik Bromander

次長係於 10月上任，專長為鐵路建設之規劃興建等，此次拜會安排

其與本府工商局、城鄉局、捷運公司及航空城計畫顧問等與會代表，

進行深入的意見交流。  

(二) 辦理「英國貿易文化辦事處交流參訪團」拜會事宜（104年 1月 19

日）： 

    英國保守黨主席 Mr. Grant Shapps與英國駐台貿易文化辦事處代表

Mr. Chris Wood 及隨行人員等 4 人，於 104 年 1 月 19 日下午訪桃

拜會市長，並對於增進台英貿易投資、桃園航空城計畫、智慧城市

及住宅政策等議題進行交流，此次拜會安排本府經濟發展局、研究

發展考核委員會及秘書處等相關局處代表共同與會。市長於會談中

表示，英國以機場管理、金融服務、文創產業、捷運建設、大型場

館經營、軌道建設等見長，這些亦皆為桃園目前正在推動的重大建

設項目，我們除要學習英國經驗作為建設桃園的重要參考外，桃園

的工業產值為全國第一，且是外國人來台的第一站，非常適合進行

投資，期盼外國企業可以多多投資桃園及航空城，也鼓勵加強推動

台英雙邊貿易交流。 

(三) 辦理「港台商貿合作委員會」參訪事宜（104年 1月 26日）： 

    港台商貿合作委員會李大壯主席與香港經濟貿易文化辦事處及香港

貿易發展局台灣辦事處代表等 4人，於 104年 1月 26日下午訪桃拜

會市長並盼就港台間貿易、投資、旅遊及其他經濟方面的合作進行

交流，此次拜會安排本府經濟發展局、觀光旅遊局及秘書處等相關

局處代表共同與會。市長致詞表示，歡迎香港貿易代表等人來到桃

園，盼透過雙方交流使彼此能有更多的認識及創造更多的合作機會。

桃園現正積極開展建設，如桃園航空城計畫為國家發展的旗艦計畫，

將以透明化、民主參與、綠色經濟、公共利益思考和產業投資優先
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為其建設五大原則，與市民共同打造桃園成為「台灣門戶、亞洲軸

心」的國門之都。桃園也是重要工商城市，具有 29個工業園區居全

台之冠，全國 500 大製造業中有超過 200 家坐落本市，且桃園產業

多元、傳新融合，無論是傳統產業如紡織、汽車工業，或新興高科

技的航太、半導體、電子、醫療生技、綠色能源等產業，在此都有

深厚根基與研發創新中心，非常歡迎香港工商企業加速規劃來桃園

進行經貿投資。 

(四) 協辦「菲律賓前總統羅慕斯及中菲友誼訪問團」參訪事宜及禮品贈

送（104年 3月 4日）： 

菲律賓前總統羅慕斯率團於 104年 3 月 4日至 8日來台進行友誼訪

問及參加羅慕斯杯高球賽，團員包含菲國現任國會議員、市長、法

官、銀行家等 80 人，及各大中小企業代表約 40 人；中華民國工業

區廠商聯合總會於 3 月 4 日晚間於尊爵天際飯店設歡迎晚宴，邀請

市長出席致詞並致贈紀念禮品。羅慕斯杯高球賽今年已為第七屆，

係由菲律賓旅菲南線台商會(T.C.S.P.)為推動台菲國民外交與商務

文化交流之目的，定期於台舉辦。奉市長室指示，請王明德副市長

代表市長出席晚宴。 

(五)協辦「澳門中華兩岸四地交流協會訪問團」、「美國商會 Topics雜誌

總編輯採訪活動」拜會事宜及提供伴手禮（104 年 2 月 3 日、3 月

13日）： 

本處協辦本府觀光旅遊局、桃園航空城公司等主辦有關上開二團次

之拜會活動及提供紀念禮品。 

 

肆、 未來努力方向 

一、 辦理各項事務工作，落實工友精簡政策；有效控管本府公務車輛，強
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化事務管理及加強事務工作檢核。 

二、 積極襄助市長處理市政工作聯繫及貴賓接待等事宜，並賡續辦理府會

聯繫活動，促進府會關係之和諧。 

三、 賡續辦理本府各機關印信製換發作業。 

四、 持續輔導本府所屬機關檔案管理相關業務，以提升機關檔案管理品    

質。 

五、 規劃智能建築，持續推動本府辦公大樓各項節能及監控措施，強化軟

硬體設備，有效維護辦公廳舍安全，營造優質環境。 

六、 執行本府辦公大樓空間調整方案，提供優質合宜之辦公及洽公環境。 

七、 推動參與國際間各大重要城市活動，加強拓展本市與各國際城市之實

質合作機會，並積極促進與各國姊妹城市、友好城市的互訪交流。 

 

伍、 結語 

      以上謹就本處目前業務執行概況簡要報告，期望各位議員先進不 

吝督勉，並持續給予本處支持、指導與鼓勵。最後預祝本次大會圓滿

成功。 

       敬祝  邱議長、李副議長、各位議員女士、先生 

     身體健康、萬事如意！ 
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【附錄】桃園市政府秘書處主管名冊 

單    位 職    稱 姓  名 聯絡電話 行動電話 

處 本 部 處    長 張至淵 *** *** 

處 本 部 副 處 長 陳嘉聰 *** *** 

處 本 部 
事 務 科 長

代理主任秘書 
張海清 *** *** 

處 本 部 專門委員 黃秀霞 *** *** 

處 本 部 專門委員 邱峯旭 *** *** 

事 務 科 科    長 張海清 *** *** 

機 要 科 專    員 劉靜如 *** *** 

文 檔 科 科    長 林裕玟 *** *** 

行政園區 

管 理 科 
科    長 何玉蓮 *** *** 

國際事務科 專    員 李鴻宗 *** *** 

人 事 室 主    任 蔡玉梅 *** *** 

會 計 室 主    任 曾雲旺 *** *** 

政 風 室 主    任 施榮勳 *** *** 

 


