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財團法人桃園市客家文化基金會  
 

總  說 明 
 

中華民國109年度 

壹、財團法人概況 

一、設立依據： 

105年8月24日召開第一屆第一次董監事會議。 

105年9月19日桃園市政府以府客綜字第1050232040號函許可設立在案。 

105年10月12日桃園地方法院設立登記，於106年1月6日取得法人登記證書。 

二、設立目的： 

 本會以傳承與深耕客家語言、文化，繁榮客庄產業，推動客家事務為宗旨。 

三、組織概況 

依章程設置董事20名，監事7名；董事長為現任市長，董事二分之一以上就下列              

人員選聘之：客籍團體代表、客籍藝文界代表及企業界、專家代表。 

貳、年度各項工作計畫或方針執行成果 

一、執行的計畫名稱：辦理「客家文化節」、「百工百業紀錄短片暨專書出版」、「時

尚客家服飾競賽」、「霹靂布袋戲巡演」、「客家舞台劇本系列活動」、「桃園

捷運A21站年度佈展規劃」、「桃園市客家知識學苑」暨「新富市場客家文創暨

小農市集規劃」共八大項業務。 

二、計畫執行成果： 

(一) 桃園客家文化節: 為發揚客家傳統藝術、推廣客家文化，本會舉辦「2020桃

園客家文化節」，活動內容規劃「客家月光團圓音樂宴」、「客家戲劇巡演」、

「客庄稻草藝術創作大賽」三大主題。1.客家月光團圓音樂宴：9月26日於

新屋范姜老屋辦理，現場齊聚上千人同享客家傳統料理與創意柚子風味餐結

合的餐點，過程中結合客家歌手(吉那‧罐子、蕭迦勒)悠揚樂聲及客家經典

相聲(月光姐謝小玲)，月光團圓音樂宴已成為民眾期待的客家盛事。2.客庄

稻草藝術創作大賽：10月17日於龍潭三坑老街青錢第前稻田辦理，此次活動

報名隊伍達滿額50組，總獎金6萬5千元整。並與三坑在地農民合作，發送給

每隊完成報到隊伍一份「筊白筍」，藉此推廣在地農產。此次活動參與總人
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數達750人，賽場外由「歡喜扮戲團」帶來的環境劇場。3.客家戲劇巡演：自

9月19日至11月29日客戲巡演結合客語布袋戲電影，走遍桃園13區，戲劇類

型更加豐富，傳統客家大戲(秦淮夢)、親子兒童戲劇(宇宙星球歷險記)及音

樂劇(醜小鴨歷險記)等，活動過程提供生津止渴的楊梅客家仙草茶給觀眾，

鼓勵民眾走出戶外，沉浸在藝文活動氛圍中，藉此打造桃園客家藝文氣息。 

(二) 百工百業紀錄短片暨專書出版:現代社會講求效率及速度，但許多珍貴的事

物，往往都要歷經時間的醞釀與淬煉。而許多傳統客家工藝更是專業職人花

費數十年的光陰，從拜師學藝一路走到獨當一面開業的心血結晶。故本會以

此為使命，蒐集百工百業人才資料並記錄各式傳統技藝，以影像及文字之典

藏，讓更多民眾認識質樸的客家藝術及其背後蘊藏的生活智慧。109年共拍

攝5支紀錄片，包含銅雕─何恆雄、陶藝─葉劉金雄、客家戲─黃秀滿、客

家祖牌─彭德水、苦茶油─葉集正及葉家麟，並集結2019年5位達人共同製

作專書，並於2020年11月12日在中壢威尼斯影城舉辦紀錄片暨專書發表會，

期藉此讓客家文化深入市井並永續傳承。本會期望借重耆老、專家的獨特手

藝與豐富經驗，典藏珍貴之文化資產，建立對文化資產保存及重視的觀念，

進一步推動文化資產的保存與維護工作。 

(三) 時尚客家服飾競賽：辦理時尚客家服飾設計競賽宗旨在於透過創新客家圖

騰的設計及服飾的製作，讓民眾重新認識客家文化，彰顯客家族群文化的繽

紛風貌。本設計競賽以客家文化為主軸，融合桃園在地元素設計製作服裝，

參賽作品可著重於「實用性」、「生活化」、「在地化」三方面的呈現，參

賽者可由日常生活中所看見、聽到、感受到的客家，藉由靈感來源、設計、

布料、素材、版型、印花、做工來詮釋參賽者認識的客家文化，以客家文化

結合創意，努力打造客家新印象。「2020時尚客家服飾設計競賽」徵集新銳

組68件、專業組51件，共計119件，決賽當日參加民眾約300人，成果豐碩。

本次得獎作品，除了有高額獎金以外，也在知名時尚雜誌《愛女生》12月號

刊登，除了鼓勵時尚設計師設計時尚客家服飾，更讓本會成果讓民眾有感。

本次各類媒體（含平面、電子媒體、雜誌、網路新聞、社群平台宣傳）露出

總計72則。本會將持續辦理時尚客家服飾設計競賽，與國內時尚產業合作與

跨界交流，打造桃園成為客家時尚之都。 

(四) 霹靂布袋戲電影巡演：本會與霹靂國際多媒體股份有限公司合作，獲得「奇
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人密碼－古羅布之謎」播放授權，以客語四縣腔及詔安腔進行配音，保留電

影原創精神，成為台灣首創，盼以台灣傳統布袋戲藝術宣傳客家文化和語

言，展現客語多元化、生活化面貌，讓市民朋友輕鬆學客語，提升客語文化

普及度，於桃園各區巡迴播映，分別為桃園區、蘆竹區、大園區、觀音區、

新屋區、八德區、復興區等，共計舉辦7場，共計約1,400人次參與。 

(五) 「客家舞台劇本系列活動」：本案以劇本、表演工作坊及講座進行客家文

化的推廣。客家舞臺劇本，將量身打造專屬客家人與時俱進的戲劇，讓大

眾對客家文化有耳目一新的全新感受；客家戲劇工作坊，透過課程中的劇

本導讀、聲音展現來瞭解客家人情感的細膩之處及語言的趣味性；舞臺劇

大師講座，經由講師指引，講述舞臺劇的樂趣，由外到內表演者的靈魂。

辦理情形及執行成效如下：（1）完成《不見‧不散》舞台劇劇本；（2） 

8月22至23日舉辦音樂工作坊；（3）8月29至30日及9月5日舉辦編劇工作

坊；（4）9月18至20日舉辦大師講座，舞台劇劇本《不見‧不散》未來將

找尋劇團合作辦理演出。 

(六) 桃園捷運A21站年度佈展規劃：為發揚桃園在地客家文化，及鼓勵桃園客籍

青年藝術創作者勇於創新，本會希望能透過桃園捷運A21環北站體內部空間，

如：繪畫、攝影、裝置藝術、音樂、文字等任何形式之媒材作品，將日常生

活中所能接觸到的客家，如美食、旅遊、語言學習、身心靈等任何態樣之體

驗轉化成淺顯易懂之展覽，使旅客能在候車的簡短時空裡，認識桃園客家。

109年度A21環北站已陸續推出客家相關特展，主題結合節慶及賽事等活動，

涵蓋時尚客家服飾作品、天穿日、桃園客家人員貢獻獎、青年藝術創作聯展、

劉經倫【還原】特展等，將客家及藝術之美充分結合於生活中讓民眾細細品

味。 

(七) 桃園市客家知識學苑：為推廣客家文化，號召在地參與及世代傳承，109年

首度與在地客家青年團隊合作，將青年的創意觀點、及專長，結合對在地客

家文化，創造出新穎的課程，在八德、中壢、平鎮、大溪、觀音、楊梅、龍

潭開設課程，以重視課程內容品質辦理，每區10堂課，每堂2小時共160小時

的課程，參與民眾約2,500人。此策略均衡分配資源於各重點發展區，鼓勵

在地投入發展，促進潛在青年回流深耕，也能知識學苑課程更多元、在地、

年輕及創意化。110年度將結合「2021時尚客家服飾設計競賽」及「2021飲
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食文化節」、「2021客家傳藝節」、「2021客家百工百業」開設知識學苑相

關課程，內容包含時尚服飾知識學苑、傳統技藝知識學苑、業界職人講座及

戶外業界參訪，課程能夠更多元醞釀出獨特客家技藝及產業，盼能將客家技

藝傳承下去不僅僅是彰顯傳統價值，更代表人的傳承與記憶與故事的延續。 

(八) 新富市場客家文創暨小農市集規劃：本會針對即將完工之平鎮新富市場進

行客家文創暨小農市集規劃，使其能與在地生活、歷史人文、風俗環境結合，

俾利客家文創暨小農市集長久營運。初步規劃將市場1樓打造成展覽販售年

輕創意品牌聚集地的客家文創空間，提供一個鼓勵客家年輕品牌的萌芽生根

及彼此連結的實際平台，推動客家文創基地、鼓勵文創人才，與在地特色產

業及所在市場互相合作，引入適合主題的相關品牌，期望創造資源共享，聚

焦市場關注，帶動整體效益成長。配合在地文化、產業、農特產、藝文活動，

文創商品，增加商業與文化之間的互動，結合客家、社區、多元族群等各項

資源。 

參、決算概要 

一、 收支營運實況 

(一) 本年度收入決算數合計為 1,967 萬 7,787 元，與預算數 2,009 萬 5,000 元

相較，減少 41 萬 7,213 元，減少率為 2.08%。 

(二) 本年度支出決算數合計為 2,001 萬 5,960 元，與預算數 1,995 萬相較，增

加 6萬 5,960 元，增加率為 0.33%。 

 二、現金流量實況 

 本會基金109年期初現金及約當現金為3,834萬元2,439元，業務活動之現金流出

499萬4,934元，投資活動之淨現金流入10萬5,823元，籌資活動之淨現金流入2萬

元，期末現金及約當現金為3,347萬3,328元。 

  三、淨值變動實況 

   創立基金3,000萬元，累積賸餘為241萬1,511元，期末淨值為3,241萬1,511元。 

  四、資產負債實況 

  本年度現金及銀行存款347萬3,328元，應收利息1萬2,617元，其他應收款項508

元，創立基金存款3,000萬元，不動產廠房及設備164萬2元，無形資產5萬1,054

元，資產合計3,517萬7,509元。負債276萬5,998元，基金3,000萬元，累積餘絀

241萬1,511元，負債及淨值合計3,517萬7,509元。 
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肆、其他 

   無。
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財團法人桃園市客家文化基金會 

                      收支營運表 
                            中華民國109年度    單位：新臺幣元 

上年度 

決算數 
科 目 

本 年 度 

預算數 

(1) 

本 年 度 

決算數 

(2) 

比較增減(-) 

金額 % 

(3)= 

(2)-(1) 

(4)= 

(3)/(1) 

*100 

30,783,315  收入總額 20,095,000 19,677,787 -417,213 -2.08  

30,500,348  業務收入 20,000,000 19,400,000 -600,000 -3.00  

30,400,348      政府補助收入 20,000,000 19,400,000 -600,000 -3.00  

100,000      捐贈收入 0 0 0 0 

282,967  業務外收入 95,000 277,787 182,787 192.41  

80,762    財務收入 80,000 104,025 24,025 30.03  

202,205    其他業務外收入 15,000 173,762 158,762 1058.41  

29,167,528  支出總額 19,950,000 20,015,960 65,960 0.33  

29,167,528    業務支出 19,950,000 20,015,960 65,960 0.33  

4,608,206      人事費 6,552,000 6,330,651 -221,349 -3.38  

24,559,322      業務費 13,398,000 13,613,362 215,362 1.61  

0      其他損失 0 71,947 71,947 0.00  

            

            

            

1,615,787  本期賸餘(短絀) 145,000 -338,173 -483,173 -333.22  
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財團法人桃園市客家文化基金會 

    現金流量表 

  中華民國109年度             單位：新臺幣元 

項目 

本 年 度 

預 算 數 

本 年 度 

決 算 數 

比較增減(-) 

金額 %(4)=(3)/ 

(1)*100 (1) (2) (3)=(2)-(1) 

業務活動之現金流量         

  稅前賸餘(短絀) 145,000 -338,173 -483,173 -333.22 

  利息股利之調整 -80,000 -104,025 -24,025 30.03 

  未計利息股利之稅前賸餘(短絀) 65,000 -442,198 -507,198 -780.30 

  調整非現金項目         

    折舊 170,000 368,108 198,108 116.53 

    攤銷 180,000 157,503 -22,497 -12.50 

    固定資產報廢損失 0 71,947 71,947 0  

    應收利息(增加)減少 0 -10,948 -10,948 0  

    其他應收款(增加)減少 0 246,592 246,592 0  

    應付費用增加(減少) 0 -7,312,030 -7,312,030 0  

    其他應付款增加(減少) 0 -80,763 -80,763 0  

    其他預收款增加(減少) 0 2,000,000 2,000,000 0  

    代收款增加(減少) 0 6,855 6,855 0  

  未計利息股利之現金流入 415,000 -4,994,934 -5,409,934 -1,303.60 

  業務活動之淨現金流入（流出） 415,000 -4,994,934 -5,409,934 -1,303.60 

投資活動之現金流量         

  購置不動產、廠房及設備 -250,000 0 250,000 -100.00 

  增加無形資產  0 0 0 0  

  收取利息 80,000 104,025 24,025 30.03 

  存出保證金(增加)減少 0 1,798 1,798 0  

  投資活動之淨現金流入（流出） -170,000 105,823 275,823 -162.25 

籌資活動之現金流量         

  存入保證金增加(減少) 0 20,000 20,000 0  

  籌資活動之淨現金流入（流出） 0 20,000 20,000 0  

          

現金及約當現金之淨增(淨減) 245,000 -4,869,111 -5,114,111 -2,087.39 

          

期初現金及約當現金 34,162,000 38,342,439 4,180,439 12.24 

期末現金及約當現金 34,407,000 33,473,328 -933,672 -2.71 
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財團法人桃園市客家文化基金會 

 淨值變動表 

中華民國109年度  單位：新臺幣元 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

科目 

本 年 度
期 初 餘
額 

    本年度 本年度 

期末餘額 
說

 

明 
增加 減少 

基金 
創立基金 
捐贈基金 
其他基金 

公積 

特別公積 

累 積 餘 (-)

累積賸餘 

 

合 計 

30,000,000 

30,000,000 

0 

0 

0 

 

2,749,684 

2,749,684 

 

32,749,684 

  0 

 0 

0 

0 

0 

 

0 

0 

 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

 

338,173 

338,173 

 

338,173 

 

30,000,000 

30,000,000 

0 

0 

0 

 

2,411,511 

2,411,511 

 

32,411,511 
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財團法人桃園市客家文化基金會 

資產負債表 

中華民國109年12 月31 日 單位：新臺幣元 

科 目 
本年度 

決算數 

(1) 

上年度 

決算數 

(2) 

比 較 增 減 (-) 

金額 % 

(3)=(1)-(2) (4)=(3)/(2)*100 

資 產         

流動資產 3,486,453 8,591,208 -5,104,755 -59.42  

  現金及銀行存款 3,473,328 8,342,439 -4,869,111 -58.37  

  應收利息 12,617 1,669 10,948 655.96  

  其他應收款項  508 247,100 -246,592 -99.79  

創立基金存款 30,000,000 30,000,000 0 0 

不動產、廠房及設備 1,640,002 2,080,057 -440,055 -21.16  

  雜項設備 712,272 806,457 -94,185 -11.68  

   累積折舊-雜項設備 -338,238 -245,562 -92,676 37.74  

  租賃權益改良 1,519,162 1,519,162 0 0  

   累積折舊-租賃權益改良 -253,194 0 -253,194 0  

無形資產 51,054 208,557 -157,503 -75.52  

其他資產 0 1,798 -1,798 -100.00  

  存出保證金 0 1,798 -1,798 -100.00  

 資 產 合 計 35,177,509 40,881,620 -5,704,111 -13.95  

負 債         

流動負債 2,595,998 7,981,936 -5,385,938 -67.48  

  應付費用 563,325 7,875,355 -7,312,030 -92.85  

  其他應付款 0 80,763 -80,763 -100.00  

  其他預收款項 2,000,000 0 2,000,000 0  

  代收款 32,673 25,818 6,855 26.55  

非流動負債 170,000 150,000 20,000 13.33  

  存入保證金 170,000 150,000 20,000 13.33  

負 債 合 計 2,765,998 8,131,936 -5,365,938 -65.99  

淨 值         

基金 30,000,000 30,000,000 0 0  

  基金 30,000,000 30,000,000 0 0  

累積餘絀(-) 2,411,511 2,749,684 -338,173 -12.30  

累積賸餘 2,749,684 1,133,897 1,615,787 142.50  

本期餘絀 -338,173 1,615,787 -1,953,960 -120.93  

淨 值 合 計 32,411,511 32,749,684 -338,173 -1.03  

負債及淨值合計 35,177,509 40,881,620 -5,704,111 -13.95  
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財團法人桃園市客家文化基金會 

    收入明細表 
                              中華民國109年度 單位：新臺幣元 

科 目 

本 年 度 本 年 度 比較增減(-) 

說 明 
預 算 數 決 算 數 金額 % 

(1) (2) 
(3) 

=(2)-(1) 

(4)= 

(3)/(1)*100 

收入總額 20,095,000  19,677,787  -417,213 -2.08    

業務收入 20,000,000  19,400,000  -600,000 -3.00    

    政府補助收入 20,000,000  19,400,000  -600,000 -3.00    

業務外收入 95,000  277,787  182,787 192.41    

    財務收入 80,000  104,025  24,025 30.03    

      利息收入 80,000  104,025  24,025 30.03  活期及定期存款利息。 

    其他業務外收入 15,000  173,762  158,762 1058.41  客家團員宴收益。 

             

           

           

           

           

           

           

           

           

合 計 20,095,000  19,677,787  -417,213 -2.08    
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                                       財團法人桃園市客家文化基金會 
支出明細表 
中華民國109年度 單位：新臺幣元 

科 目 

本 年 度 

預 算 數 

本 年 度 

決 算 數 

比較增減(-) 

說 明 金額 % 

(4)=(3)/ 

(1)*100 (1) (2) (3)=(2)-(1) 

人事費 6,552,000 6,330,651 -221,349 -3.38    

  正式人員薪資 6,352,000 6,165,315 -186,685 -2.94    

    董監事出席費 95,000 72,500 -22,500 -23.68  撙節支用。 

    約聘僱員工酬金 5,645,000 5,490,311 -154,689 -2.74    

    兼職人員酬金 42,000 42,000 0 0    

    分擔保險費 570,000 560,504 -9,496 -1.67    

  加班值班費 200,000 165,336 -34,664 -17.33  撙節支用。 

業務費 13,398,000 13,613,362 215,362 1.61    

  郵電費  110,000 72,440 -37,560 -34.15  
撙節支用。 

    郵費 50,000 15,726 -34,274 -68.55  

    電話費 60,000 56,714 -3,286 -5.48    

  印刷裝訂及廣告 55,000 0 -55,000 -100.00  併入辦公事

務用品費。     印刷裝訂費 55,000 0 -55,000 -100.00  

辦公事務用品費 400,000 263,615 -136,385 -34.10    

    辦公事務用品費 400,000 263,615 -136,385 -34.10  撙節支用。 

  專業服務費 80,000 84,000 4,000 5    

    專技人員酬金 80,000 84,000 4,000 5    

  租金 30,000 0 -30,000 -100.00  新辦公室無

租金費用。 
    租金 30,000 0 -30,000 -100.00  

  其他 12,300,000 12,610,242 310,242 2.52    

    活動費 11,700,000 11,944,140 244,140 2.09    

    其他 600,000 666,102 66,102 11.02  核實支付。 

  折舊、折耗、攤提 350,000 525,611 175,611 50.17  租賃權益改

良提列折舊 

。     折舊費用 170,000 368,108 198,108 116.53  

    攤銷費用 180,000 157,503 -22,497 -12.50  

  旅運費 73,000 57,454 -15,546 -21.30    

    國內旅費 73,000 57,454 -15,546 -21.30  撙節支用。 

固定資產報廢損失 0 71,947 71,947 0    

合 計 19,950,000 20,015,960 65,960 0.33    
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財團法人桃園市客家文化基金會 
    固定資產投資明細表 

中華民國109年度 單位：新臺幣元 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

項 目 

本 年 度 

預 算 數 
(1) 

本 年 度 

決 算 數 
(2) 

比較增減(-) 

說 明 金額 
(3)=(2)-(1) 

 

 

(4)=(3)/(1) 

*100 

雜項設備 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

合 計 

250,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

250,000 

0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0 

 

-250,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-250,000 

 

-100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-100 

撙節支用。 
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財團法人桃園市客家文化基金會 

   基金數額增減變動表 
中華民國109年度 單位：新臺幣元 

捐助者 
創立時 

原始捐助 

基金金額 

本年度 

期 初 基 金

金額 
(1) 

本 年

度 基

金 增

(減-)

金額 
(2) 

本年度期末

基金金額 
(3)=(1)+(2) 

捐助基金比率  
說明 

創立時原

始捐助基

金金額占

其總額比

率 

本 年 度 期

末 基 金 金

額 占 其 總

額比率 

桃園市政府 

客家事務局 

30,000,000 

30,000,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

30,000,000 

30,000,000 

30,000,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

30,000,000 

 30,000,000 

30,000,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

30,000,000 

100.00 

100.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100.00 

100.00 

100.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

合  計 
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財團法人桃園市客家文化基金會 

      員工人數彙計表 
中華民國109年度 單位：人 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

職類（稱） 

本 年 度  本 年 度 

比較增減(-) 

(3)=(2)-(1) 
說 明 預 算 數 決 算 數 

(1) (2) 

董事長 1 1 0 無給職。 

執行長 1 1 0 無給職。 

專任副執行長 1 1 0 綜管本會業務之執行方針。 

兼任副執行長 1 1 0 協助管理本會業務之執行方針。 

組長 1 2 1 業務分組，補足行政組長。 

組員 8 6 -2  

          

          

          

          

          

        
  

        

合計 13 12 -1   
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財團法人桃園市客家文化基金會 

用 人 費 用 彙 計 表 
                                             中華民國109年度                     單位：新臺幣元 
     科目 

    名稱 

 

 

 

 

 

 

 

 

職類 

(稱) 

          

       

本年度預算數 本年度決算數 

比較增減

(-) 

(3)=(2)- 

(1) 

說明 

薪資 
超時工

作報酬 

津 

貼 
獎金 

退休

金、 

卹償

金 

及資

遺費 

分攤 

保險 

費 

福

利

費 

其 

他 

總計 

(1) 
薪資 

超時工

作報酬 

津 

貼 
獎金 

退休

金、卹

償金及

資遺費 

分攤保險

費 

福

利

費 

其 

他 

總計 

(2) 

副執行長 896,000  30,000    113,000    82,000      1,121,000  438,424      0  26,305  41,135      505,864  -615,136  7 月到職。 

組長 579,000  20,000    72,000    68,000      739,000  877,925  24,732    62,245  52,675  121,965      1,139,542  400,542  
業務分組補

足行政組長 

。 

組員 3,574,000  150,000    411,000    420,000      4,555,000  3,414,130  140,604    337,748  280,859  397,404      4,570,745  15,745  
勞工退休金

未提足。 

董監事 95,000                95,000  72,500                72,500  -22,500  
僅提供出席

費。 

兼職人員 42,000                42,000  42,000                42,000  0    

總計 5,186,000  200,000    596,000    570,000  0  0  6,552,000  4,844,979  165,336  0  399,993  359,839  560,504  0  0  6,330,651  -221,349    

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

主辦會計：

首 長 ： 

 

 

 
 


