
桃園縣政府第620次主管會議紀錄 

 

時間：100年5月5日下午2時 

地點：本府12樓會議室 

主席：吳縣長志揚              記錄：科  長 林裕玟 

出席：如簽到簿                  科  員 藍瑞娟 

壹、主席宣布開會 

貳、宣讀上次會議紀錄 

主席：無修正意見，會議紀錄確定備查。 

參、專案協調 

一、專案名稱：老街溪專案協調 

內容說明：水域整治是本年度重大施政之一，老街溪已進行拆蓋作業，   

          後續有關具體整治，包括河川教育中心推動、社區營造及景   

          觀改造等，需各單位配合推動。 

相關局處：水務局、城鄉局、工務局、環保局、農業局、文化局、 

      教育局、觀光行銷局 

決議：本案由黃副縣長擔任專案經理人，水務局為執行秘書。  

肆、專題報告 

一、報告單位：水務局、工商發展局 

案由：因應石門水庫水情狀況水資源報告、本縣節約用水暨旱災緊急應 

變中心報告 

主席裁示： 

昨（4）日下午在消防局災害應變中心已作相當宣示，抗旱將是上半年最

需正視並應即刻處理的工作，每一局處皆有各自分工的事項。請工商發
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展局每日早上呈報前一日的水情資料。所有送水、水車及宣導應採數字

管理，舉例如：六軍團的協助方式？水車資訊、現在停放位置、各水車

之送水目的地等都必須以數字、地點、人員建構完整計畫。5月中旬第

二階段限水措施即將開始，請於一週內協調各單位確定細節，將所有的

數字、地點及人員資料具體化後，召開下一次應變中心會議。各局處所

擁有的資源，如個別的網站，都應開始宣導節約用水，災害應變中心已

啟動，應隨時待命、開會。 

二、報告單位：主計處 

案由：研訂桃園縣政府100年度預算執行節約措施 

葉秘書長秀榮補充建議： 

（一）各機關首長推動業務時應撙節開支，核定各項支、歲出應注意，

不合理之支出、補助或活動應嚴加控管，已編列之預算並非一定得使用，

本年度如未編入預算且又必須支出者，應先尋求財源支應。 

舉例如志工是社會人力資源，志願服務法對於志工服務有很多的獎勵、

嘉勉，惟仍應依人事處所提機關辦理訓練應以在地為原則之方式辦理，

以避免浮濫。並請各首長全面檢討志工業務，避免將志工服務的內容及

表現作為考核的成績。 

（二）本案主計處所擬為原則性方案，應將各項細目包括物料、加班及

人事費用等予以詳列，勿為達執行率而辦理活動或支用，所有增加本府

預算以外之支出將不予核准。 

（三）本府舉辦活動應達到效果並精心策劃，預算內的活動應會觀光行 

銷局，本府所有新聞稿均需統籌修正後發出。 

李副縣長朝枝補充建議： 
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各局處媒體宣傳之相關活動及經費應先會觀光行銷局及吳顧問，並請研 

考會列管，各局處長平日即應加強與媒體記者的互動。 

主席裁示： 

（一）本府財政應管控，主計處報告已擬定節約措施方向，應再推算各 

項業務須達到的節約目標值，以數字訂定更具體之績效，並列入評比、 

考核及列管，俾利各首長配合執行。 

（二）各局處活動並非必要舉辦記者會，可改採內容清晰充實之新聞稿、 

和記者深入溝通政策重點及內容等方式。本府各項重要活動以活動本身 

最為重要，活動前之相關宣傳性活動並非必要，除非超大型活動才需舉 

辦記者會，並應將政策目的透過報導善加行銷。 

與記者之關係應建立在平日良好的互動上，無須過多的應酬。針對李副 

縣長之意見，本府報章雜誌、媒體活動等採購宣傳應先會觀光行銷局及 

吳顧問，評估是否妥適或需改進，並俾利整合相關資源或減省不必要支 

出。 

活動設計良好，深具重要性者，才由本人出席，舉例如老街溪拆蓋的歷 

史性一刻，本人參與即深具意義。屬非重大性政策者，由局處長宣布即 

可，本人及兩位副縣長無需每項活動均參與，請各局處加強活動設計及 

意義的精準表達，而非僅為消化預算。 

伍、重大事項辦理情形 

葉秘書長秀榮： 

「專案計畫辦理情形」表件內容過於簡化，無法讓與會長官及局處長掌 

握辦理過程、遭遇問題，以致無法表示意見。專案經理人應定期提出簡 

明書面向縣長專案報告，說明辦理情形及進度。 

主席裁示： 
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（一）正在研擬計畫之專案應限期提出計畫，請研考會向各專案經理人

確認計畫預計提出期程後，陳送一層。 

（二）第1案至第3案已提出預計完成期程者，表格內容略失簡化，請

各專案經理人應於主管會議上精簡報告辦理情形，以便遇有困難時，本

人可立刻協調，並自下（620）次會議起開始報告。 

陸、臨時動議 

一、李副縣長朝枝： 

下周一起為縣政總質詢，請各府會聯絡員就此段期間內，議員針對本單

位相關議題質詢問題，因對處局長答覆不完全滿意，將於縣政總質詢提

出者，於明（6）日中午前提報縣長；可能需答詢及政策說明者，請於質

詢前一天中午前，提報參事、參議彙整後陳縣長，重大情形者請直接口

頭向縣長報告。 

柒、縣政事務宣達 

葉秘書長秀榮： 

（一）主管會議中主席裁示或指示、長官指示及縣政宣達等，應於主管 

會議結束後，立刻召開局處務會議進行宣達。 

（二）縣長召開之「績效督導會報」變更如下： 

會報不再分為4組，並變更名稱為「重大議題會報」，亦不再固定於週 

二召開，改採每週至少召開1次以上，縣長隨時召開。與會成員不限於 

副縣長、秘書長、副秘書長等，將召集相關局處首長進行重大議題報告。 

各局處之問題亦可列入本會報，不須即刻面報縣長之案件，各局處長均 

可向秘書長、副秘書長先行提報題目，備有書面為佳，簡單口頭報口亦 

可，提報後，一週或1、2日內即可於該會報中向縣長報告。 

重大議題報告後，與27局處相關者，將列入主管會議之專題報告；若無 
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需解決之議題，將再行另覓專題報告。 

縣長的「重大議題會報」係屬全府團隊，請各局處長轉知所屬，各科均 

可提出彙整；並由祕書長及副祕書長請兩位副縣長提供重大議題。 

（三）縣政會議及主管會議若各局處長無法出席者，請向承辦單位秘書 

處請假。 

（四）各局處已改制為機關，內部單位不可為府簽稿之會簽單位，機關

內各單位意見應先經統整後，再行簽出一層。 

（五）各局處招標文件包括底價標的信封及委員圈選的表格，應參考秘

書處定型之格式，統一處理。 

（六）各局處辦理的活動、記者會及餐會，邀請縣長出席者，其伴手禮

及餐費應由主辦局處相關業務費、事務費項下報支，不應由秘書處核

銷。若行程或來賓確實為本府應支用者，方由秘書處支付。 

（七）各局處長手機應24小時開機，副局長及主秘仍應受公務手機不

超過1000元話費預算之限制。 

（八）人事補缺原則如下：產假、育嬰假應就本府現任臨時人員中擇優

代理，本府應避免短期任用新人，應長期培養人才。編制人員出缺8個

月至10個月者，於府內就現任臨時人員擇優挑選擔任代理，儘量減少

新僱；約聘雇人員出缺請於儲備人才中擇優甄選面試，若條件相當，應

先行運用儲備人員，若無合適者方外補。各局處並適當檢討約聘雇人員

及臨時人員。 

二、衛生局劉局長宜廉報告： 

本縣腰動動活動至4月止，全部參加者已減去4公噸的體重，本府即貢

獻出其中1公噸。   

主席裁示： 
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（一）秘書長宣達事項請各局處配合，以利控管。 

（二）本府仍應配合中央人力政策，惟本府編制人員已不斷補進，約聘

僱人員每年仍可檢討，以管控整體人數。       

捌、主席政策指示 

抗旱部分，本府應於第2階段限水前，擬妥細部計畫，以便未來據以實

際執行。 

玖、散會  下午15時55分 
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