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108年桃園市教育訓練

工程管理實務操作解析

主講:助理教授陳浩賢博士



工程管理實務操作解析

2

主講人
助理教授陳浩賢博士



前言
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查核

品保督導

品保執行

品質管制

第三級中央及地方
施工查核

第二級
主辦機關及監造

品質保證
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前言
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本案主要委託工作

桃園市工務局工務管理手冊桃園市政府工務局
公共工程工務管理一般規定

桃園市政府工務局公共工程工務管理要點

桃園市政府工務局
工程施工督導小組
設置及作業要點

桃園市政府訂頒
公共工程職業安全衛生須知

常用土木工程類

常用建築工程類

常用機電工程類

常用景觀工程類

常用水利設施類

桃園市政府工務管理手冊



前言
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桃園市工務局工務管理手冊(一)

施
工
流
程
圖

常用土木工程類(道路及橋梁部分工程)

安衛查驗點檢驗停留點

本手冊共62項

施工抽查紀錄表

施工規範
檢驗重點表

施工抽查標準表

安全衛生抽
查紀錄表

審查作業程
序暨送審表

依據施工規範將流程標準化，
但仍應依工程特性調整，
設計單位不可直接引用



分章方式
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為利於未來版本管理，將各流程編成比照施工綱要章節排法

本年(107年)進行工務管理手冊(一)之編撰

0

第02255章臨時檔土樁設施

2 2 5 5 0

預壘樁 鋼板樁 鋼軌樁

022551 022552 022553

原規範編碼

第030500章水泥混凝土工程

第03052章卜特蘭水泥
第03390章混凝土養護
第03360章混凝土表面處理
第03310章結構用混凝土
第03050章混凝土基本材料及施工一般要求
第03350章混凝土表面修飾
第03053章水泥混凝土之一般要求



審查作業程序
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材料設備經監造單位實質審查後，應轉送主
辦單位『同意核定』函，予監造單位及廠商，
始完成審核程序。（依據107.03.31 修正
「公共工程施工階段契約約定權責分工表」
第10點「工程材料資料送審」規定）



審查作業程序
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2.本表審查後填寫到「材料設備送審管制總
表」，並應裝訂於送審文件首頁。
3.技師法第16條規定「技師執行業務所製作
之圖樣及書表，應由技師本人簽署並加蓋技
師執業圖記(工程技字第09800526520號)



手冊流程圖
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分別標示
檢驗停留點
安衛檢驗點



名詞統一
為避免混淆混凝土工程一詞，在手冊中以使
用材料統一為二類：

• 水泥混凝土

• 瀝青混凝土
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配比設計用語易混淆問題
• 配比設計f’cr參照內政部第3.7節將CNS 12891
所稱之「要求平均抗壓強度」改稱「配比目
標強度」，目的在避免與「混凝土規定抗壓
強度」或習慣稱之「要求抗壓強度」產生混
淆。



工程檢驗停留點
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主講人
助理教授陳浩賢博士



⚫專案整體品質計畫
⚫植入式預力基樁混凝土工程
施工及品質計畫

⚫基樁設計標準制訂
⚫基樁檢驗及合格標準制訂

⚫基樁設計 (設計圖說)
⚫採購選商(合格供應商)
• 供應商基樁製造
• 供應商自主檢查

⚫基樁材料抽驗檢驗作業
⚫基樁成品廠驗抽驗作業
⚫基樁成品工地抽驗作業

PLAN

DOCHECK

ACTION

矯正與預防措施要求
⚫立即處置措施
⚫品管預防措施

管理標準： ISO 9001品質管理標準
公共工程品質管理作業要點

缺失發現

設計/施工標準：
合約規範及CNS 2602_A2037

品質管理流程

品質管理循環簡報範例
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施工規範 施工圖說
施工抽查標準表

為解決施工前
管理問題
額外提供

審查作業程序

監造單位之施工抽查時機，分為檢驗停留點（hold point，又稱限止點）抽查與不
定期抽查兩類，對於不同之抽查方式（檢驗停留點或不定期抽查）。
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桃園市政府所屬各機關公共工程職業安全衛生須知

六、施工承攬廠商應辦理事項如下：
(一)施工計畫研擬階段，應實施危害調查、評估，並規劃職業安全防

護設施及使用保養維護作業。
(二)工程規模達查核金額以上者，應依職業安全衛生法第二十三條規

定訂定職業安全衛生管理計畫；未達查核金額工程之職業安全衛
生管理計畫得納入施工計畫內辦理；施工承攬廠商及分包商所雇
勞工總人數在三十人以下者，得以安全衛生管理執行紀錄或文件
代替職業安全衛生管理計畫。

檢驗重點
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桃園市政府所屬各機關公共工程職業安全衛生須知

十五、機關及監造廠商應定期實施工地安全衛生設施項目之一般查驗（如
附件四），委託監造者，機關每月至少督導一次，監造廠商每週至
少督導二次；自辦監造者，機關每週至少督導一次。危險性較高之
作業項目，監造廠商應於各作業施工前，實施查驗點檢查（如附件
五）。
前項查驗結果應記錄存檔，紀錄應送機關備查，作為懲罰性違約金
扣罰之依據。

檢驗重點



檢驗重點
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整合95年10月19日工程管字第09500405440號函示
統計常見及函示內容完成➔「安衛查驗點」查驗項目職業安全



檢驗重點

108.01.14工程管字第1070054099號函

• 為強化公共工程工地施工品質與職業安全衛生
機制，檢討並落實各工項廠商自主檢查查驗點、
安衛查驗點及監造檢驗停留點之執行。

• 請主辦機關確實依勞動部訂定之「加強公共工
程職業安全衛生管理作業要點」規定，於規劃
設計階段即應訂定各項安全衛生管理事項，並
納入契約，且核實編列所需安全衛生費用，由
源頭即開始管控安全衛生執行事項。

17



檢驗重點
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審查管理

標準化監造計畫書
品質計畫書

施工計畫審查之重點表

計畫書審查作業程序



檢驗重點
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民國前/通用格式

民國前/通用格式

民國前/通用格式

民國前/通用格式

民國前/通用格式

民國前/通用格式

民國前/通用格式

民國前/通用格式民國前/通用格式民國前/通用格式民國前/通用格式民國前/通用格式民國前/通用格式民國前/通用格式民國前/通用格式民國前/通用格式民國前/通用格式民國前/通用格式民國前/通用格式民國前/通用格式民國前/通用格式民國前/通用格式民國前/通用格式民國前/通用格式民國前/通用格式民國前/通用格式民國前/通用格式民國前/通用格式民國前/通用格式民國前/通用格式民國前/通用格式民國前/通用格式民國前/通用格式民國前/通用格式民國前/通用格式民國前/通用格式民國前/通用格式

抗
壓
強
度
(k
g
f/
cm

2
)

組別 No.

強度組別管制圖

試驗抗壓強度值 fc' fcr' UCL LCL 平均強度

以統計方法計算中心值及管制界限，區分是否變異與正常

統計分析掌握混凝土強度趨勢

混凝土工程
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水泥混凝土抗壓破壞判讀
抗壓前宜注意承壓板有無歪斜，試
體是否垂直，以避免判讀干擾。
非標準錐形破壞時?
➢應打開試體觀察破裂面
➢尋找破壞形態的原因(特性要因圖)
➢要求混凝土廠改善

檢驗重點



檢驗重點

水泥及粒料問題(第03050章)
• 混凝土工程鹼骨材反應
• 容易造成混凝土病變

可能造成鋼筋被腐蝕，影響結構體安全
• 對策

(1)限制水泥中鹼的含量
(2)使用卜作嵐材料
(3)減少拌合水量
(4)避免使用活性骨材(粒料)

• 水泥與粒料試驗規範修正
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混凝土工程



檢驗重點

均勻性試驗問題(工務局第03050章)

• 大部分規範已規定「拌和時間應依CNS 3090 
之規定作均勻性試驗決定之。」時效為一年。
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混凝土工程



檢驗重點
3.取樣地點問題(工務局第03050章)

• 「混凝土基本材料及施工一般要求」3.3.2節
第(1)點「混凝土圓柱試體應在工程司監督下
於卸料口取樣製作，並依照CNS 1174及CNS 
1231所規定之程序取樣。」

• 內政部91.7.8台內營字第0910084735號令訂
定「結構混凝土施工規範」 (規範17.4.4)

• 監造者為驗證混凝土品質，規範可以要求於
其他地點取樣，實務上建議為『澆置點』
(輸送管尾)取樣進行試驗。
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混凝土工程



檢驗重點
4.取樣試體數量及試體養護問題(工務局第03050
章)
• 將供料之CNS 3090「預拌混凝土」(產品) 與
將「預拌混凝土」材料運送至工地中尚需進
行之振動器搗實工作，養護工作等作業完成
之「結構混凝土」(成品)混為一談。

• 內政部「結構混凝土施工規範」第17.4.4節，
解說「監造者增加之樣品與例行隨機樣品不
同，其主要目的在做為最低品質要求之管制，
不參與整體品質評估。
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混凝土工程

例行隨機樣品

同一日澆置之各種配比混凝土，
以每100 m3或每450 m2澆置面積為一批



檢驗重點
4.取樣試體數量及試體養護問題(工務局第03050章)
• 鑽心取樣用意?
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混凝土工程

無法完全經由混凝土試體來確認

CNS 1231工地混凝土試體製作及養護法

2.2節標準養護法 2.3節現場養護法

1.規定強度之驗收➔指的是預拌混凝土產品
2.查核配比強度之適用性
3.品質控制

1.決定結構物是否具有能力承受使用需
求。
2.與標準養護之試體測試結果…之試體
其測試結果做比較。
3.結構物中混凝土養護及保護方式的適
切性。
4.決定拆模或支撐時間工程設計混凝土強度目的



檢驗重點
6.坍度公差問題(工務局第03050章)
• 3.5.1節規範規定坍度許可差
• 宜注意
• CNS3090標稱坍度> 100許可差± 40mm
• 內政部「結構混凝土施工規範」（規範7.4.1）標稱

坍度> 100許可差± 38mm
• 臺北市工程施工規範

(1)設計坍度50mm以下時：±13mm

(2)設計坍度51至100mm時：±25mm。

(3)設計坍度大於101mm時：±38mm。
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混凝土工程

規範修改



檢驗重點

• 轉知工程會有關「預拌混凝土送貨單應記
載事項及配比相關事宜」會議結論
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為避免預拌混凝土廠有未按原核定配比供料之情形，有關預
拌混凝土之送貨單格式，應依中華民國國家標準CNS3090預
拌混凝土之內容項目辦理。
(一)為加強各機關對預拌混凝土廠供料品質之重視，預拌混

凝土廠至少應採用經濟部於「工廠設立許可或核准登記
附加負擔辦法」訂定之送貨單格式，明確清楚標示混凝
土中粗細粒料及各摻料的重量等資訊；另各主辦機關亦
應可依其個案性質，規定其送貨單格式內容，並納入契
約要求。



檢驗重點

• 轉知工程會有關「預拌混凝土送貨單應記
載事項及配比相關事宜」會議結論
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(二)送貨單格式中各粗細粒料、水泥與摻料等重量，所標示
為每立方公尺之設計配比重量，係記載配比設計量，其
計價依契約規定辦理。

(三)不允許因為營造廠壓低價格，而出現名實不符之配比情
況，廠商應依照設計需求進行配比設計，預拌混凝土廠
則依核定之配比進行出貨供料。



建築品質案例
➢ 製作樣品

➢ 施工抽查程序-施工查驗程序及標準

➢ 材料、設備進場抽查程序

➢ 缺失改善案例

➢ 施工作業流程及檢驗要點

➢ 施工查核作業參考基準

➢ 建築標準工序
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建築品質案例
製作樣品
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施工抽查程序-施工查驗程序及標準

定期提出
預定施工項目表

NG，一般缺失

NG，嚴重缺失

備查

繼續執行後續作業

實質審查

依核定結果辦理

備查

施工

業主/工程司 監造單位 承包商

提出施工抽查申
請單

並填列抽驗施
工抽查表

提出建議處
理方式

OK

核定

前一日提出

填列抽查改
善表並登錄

自主檢查
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材料、設備進場抽查程序



熱浸鍍鋅膜厚檢測

材料、設備進場抽查程序
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建築標準程序

樓梯鋼筋綁紮
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建築標準程序

組梁底模
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建築標準程序

組梁側模
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建築標準程序

樓版清潔
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建築標準程序

牆水電配管
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建築標準程序

配電箱水電配管
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• 刨除厚度檢驗

40

品質案例探討
➢施工檢查重點



• 鋪築機進料斗及分布螺旋清理，並噴灑隔離劑。
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品質案例探討
➢施工檢查重點



➢運輸車輛覆蓋保溫設備

倒入鋪築機前不得低於120℃。
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品質案例探討
➢施工檢查重點



➢鋪築作業
 分層鋪築，其各層縱橫接縫，不得鋪築在一垂直面
上，縱向接縫應相距15cm以上，橫向接縫至少相距
60cm，宜接近分道線。
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品質案例探討
➢施工檢查重點



異常(不符合)狀況發生

填寫通知單暨改善表

材料:不得使用
施工:修補.重做

現況接受

矯正措施與預防措施

審核

填寫異常矯正與預防措
施紀錄表報查証單位

評估結果

不
接
受

接受

不
合
格
品
改
善
追
蹤
流
程
圖

同意結案
資料建檔

施工階段改善案例
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缺失情形

路基表面鬆散

刨除面未清掃乾淨

接縫未滾壓平整

改善中改善前 改善後

施工階段改善案例
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缺失情形

路基表面鬆散

刨除面未清掃乾淨

接縫未滾壓平整

改善中改善前 改善後

施工階段改善案例
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缺失情形

路基表面鬆散

刨除面未清掃乾淨

接縫未滾壓平整

改善中改善前 改善後

施工階段改善案例

47



➢發生原因
1.混凝土配比設計未考慮粗粒料標稱最大粒徑與鋼筋淨距。
2.混凝土澆置未搗實。
3.混凝土未依規範養護。
➢改善對策
1.要求營造廠商專任工程人員加強技術指導。
2.要求工地負責人加強工地工程人員自我要求。
3.要求廠商提供養護照片紀錄。
➢預防措施
1.訂定混凝土灌漿計畫
2.製作混凝土灌漿標準作業程序。
3.檢討淨距及混凝土粒徑大小。
4.由專任工程人員在施工前辦理施工講習。
5.正確使用震動棒。

混凝土澆置、搗實不合規範，
有冷縫、蜂窩或孔洞產生

(1/3)

施工階段改善案例
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混凝土蜂窩修補流程及方法

❖ 原則上修補後7日內保持修補面濕潤。

❖ 黏結層失去水澤時開始修補，充分壓實刮平。

❖ 修補後至少經1小時才可進行最後修補(再壓實修

平)。

❖ 採用不超過1:2.5(水泥:通過#16篩細砂，大致同

原配比)水泥砂漿修補。

❖ 可用白色水泥代替部份灰色水泥，以求修補顏色

接近原有。由試驗定色。

❖ 注意拌合水量，以可供修補之最乾硬稠度為宜。

❖ 鑿除面周圍15cm範圍內充分潤濕。

❖ 塗抹1:1(水泥:通過#30篩細砂)水泥砂漿粘結層。

1.修補深度大

於 3cm時改

用原配比之

混凝土修

補。

2.其他修補法:

❖ 噴凝土

❖ 使用乳液

型接著劑

❖ 親水性環

氧樹脂水泥

砂漿

❖ 鑿除蜂窩現象。

❖ 鑿除厚度不宜太薄，且根部稍為擴大。

附 註方 法流 程

鑿除

潤濕及塗抹
粘結層

水泥砂漿
拌合試色

養 護

修 補

施工階段改善案例
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缺失改善照片(改善中)

混凝土澆置、搗實不合規範，
有冷縫、蜂窩或孔洞產生

(2/3)施工階段改善案例
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缺失改善完成照片

混凝土澆置、搗實不合規範，
有冷縫、蜂窩或孔洞產生 (3/3)



高差2公尺以上之工作場所邊緣及開口部分，
未設置符合規定之防墜設施。

發生原因
1.承攬廠商安衛人員疏失。
2.分項工程計畫未列高空作業護欄等防墬措施執行計
畫。
3.護欄遭工作人員拆除未立即復原。

1/4
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高差2公尺以上之工作場所邊緣及開口部分，

未設置符合規定之防墜設施。

改善對策
1.設置護欄、安全帶。
2.護欄非經許可不得任意拆除。
3.高差1.5M設置上下安全梯

安全帽、安全帶、防墜器

引用：行政院勞工委員會北區勞動檢查所－墜落預防安全指引

2/4
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高差2公尺以上之工作場所邊緣及開口部分，

未設置符合規定之防墜設施。

• 預防措施

1.加強在職教育訓練。

2.加強承攬廠商內部稽核。

3.加強勞工安全衛生危險意識。

4.分項工程施工計畫中對於高度超過2 公尺的工作場所，不
安全分析狀況進行詳細撰寫分析。

5.建立管制警戒區域，懸掛警示帶、張貼警語。

6.建立拆除復原、檢修機制。

3/4
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識別証顏色 管制區 申請許可條件
區域界限警
示帶顏色

進入人員之
安全護具

白色 一般作業區 曾接受一般安全衛及
營造作業共六小時者

綠 工地用安全
帽

1/2白+1/2黃 高處、高架
作業區

曾接受防墜訓練4小時
者

黃 安全帶

1/2白+1/2

紅
侷限空間 曾接受侷限空間作業

之安全訓練六小時者
紅 呼吸防護具

、防
毒面罩

1/2白+1/2

藍
異常氣壓作業
區

曾接受壓氣施工作業
之安全訓練6小時者

藍

1/4黃+1/2

白+1/4紅
侷限空間且有
高處作業者

曾接受防墜安全訓練
及侷限空間之安全訓
練者

黃、紅 安全帶、呼
吸防護具…

管制區域之識別規劃（參考例）

高差2公尺以上之工作場所邊緣及開口部分，
未設置符合規定之防墜設施。

4/4
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