109年桃園市政府政風處
「提昇政風人員專業能力・性別平權-道路安全駕駛訓練計畫」年度執行成果表
1、 依據：為促進性別平等、提昇婦女權益，並落實「108-111年桃園市政府推動各機關性別主流化實施計畫」，本處依據本市性別平等政策方針「教育、文化與媒體」面向之政策方針三：「定期建置相關性別統計，並研議性別平等措施與政策，符合性別統計和各層面族群的需求評估」及本府性平四大政策之「培養女力-透過專業訓練提昇女性能力」，研訂本具體行動措施計畫。
2、 問題說明：
[bookmark: _Hlk48148059]經調閱公務車輛派車單，統計本處去(107)年因公差或公出經指派借用公務車輛之駕駛人總人次為242人次，其中男性192次、女性50次，性別比例分別為男性79.34%、女性20.66%。再經調查本處同仁計43人，男性19人、女性24人，男性有駕照者17人、女性有駕照者21人，有駕照者比例為88.37％，性別比例分別為男性89.47%、女性87.5%。
鑑於本處日常業務之執行不分性別常有駕車之需求，員工人數男女比例統計至107年底，亦趨近於1比1(男性20人、女性22人)，故應非男女業務性質區分，或男性佔員工人數比例過高等因素所致，又有駕照比例為88％，經研析結果，部分女性員工普遍駕車經驗較為不足可能為主要因素。
3、 計畫目標：期藉由實施本具體行動措施計畫，使有需求參與本訓練之員工，於洽公時具備可獨立駕車上路之實際道路駕駛能力。
4、 主辦機關：桃園市政府政風處。
5、 承辦單位：桃園市政府政風處安全維護科。
6、 協力單位：無。
7、 推動策略：
1、 受益對象：本處所屬員工。
2、 執行方法及執行人員：
(1) 實施方式：
1、 [bookmark: _Hlk48142262]由承辦單位負責保險、車輛借用等秘書作業，並協助安排每位學員每週1次之課程，課程時間以上午9時至12時、下午1時至4時為原則，並以公假之方式辦理。
2、 [bookmark: _Hlk48142307][bookmark: _Hlk48142360]由本處具有資深駕駛經驗之同仁擔任教練，每次帶領2至3位學員，使用本處公務車進行為期8週、每週1次之訓練(每次約2-3小時)，每次訓練結束後需填寫學習評量表，並於最後1周進行測驗，評估訓練成果。
(2) 參訓對象：具備駕照及基礎駕駛能力，但缺乏實際駕駛經驗者。
(3) 課程內容及訓練地點：
3、 車輛基本認識：本處會議室或西門停車場。
4、 一般道路駕駛練習：中路特區（桃園地檢署與風禾公園周邊區域）及教練指定之適當路線。
5、 停車練習（倒車入庫、路邊停車）：正光路（桃園地檢署前路段）、西門停車場、桃園市議會後方停車場。
6、 機械式洗車、加油實作：桃園消防局旁的加油站、市府前中油加油站。
7、 螺旋式坡道練習：市府地下停車場。
8、 高速公路、快速道路駕駛練習：視學員意願自主練習。
9、 測驗：本府－中山北路－莒光街－三民路－桃園市議會－停車（議會後方停車場或路邊）－中山東路－中山路－本府。
(4) 保險部分：本訓練規劃由參訓學員平均分擔教練之平安險費用(教練保險之投保額度為100萬元，每日保費為35元，若一次帶領2位學員，每位學員平均分擔17.5元)，學員可自行決定是否要投保自身之「每日平安險」。
(5) 獎勵部分：通過測驗者，列入年終考績參考。
3、 經費：無額外經費支出。

8、 期程規劃
一、108年6月：提報計畫初稿。
二、108年7至10月：修正計畫。
三、108年11月：確定計畫。
四、109年4月13日至6月23日：計畫執行。
五、109年6月24日至11月23日：成效分析。
六、109年11月23日：提報計畫成果。
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9、 執行預算：無。
10、 [bookmark: _Hlk48208290]預期效益：增進並提升本處全體員工道路駕駛之專業能力，受指派出公差須使用公務車時，無須仰賴特定性別員工即能獨立完成任務，平衡業務內容之人力分配。考量本訓練為本處首次辦理，道路駕駛亦須經驗累積，故經評估於完成執行本計畫後，預計提昇公務車輛駕駛人意願之女性人次比例達總人次之30%(現為20.66%)，且可帶動邊際效益，不限性別提升未具有駕照者之考照意願，達成本處提昇政風人員業務上性別平權目標。
11、 活動成效：
1、 經前開「問題說明」研析結果，為改善本處部分女性員工普遍駕車經驗較為不足之情形，爰規劃辦理本處「提昇政風人員專業能力・性別平權-道路安全駕駛訓練」。
2、 [bookmark: _Hlk48143619]本訓練初階班學員計10人(皆為女性)、進階班7人(女性5人、男性2人)，自109年4月13日至6月23日止進行為期10週、每週1次之訓練，課程時間以上午9時至12時、下午1時至4時為原則，由本處具有資深駕駛經驗之同仁擔任教練，每次帶領2至3位學員，每次訓練結束後須填寫學習評量表，並於最後1週依初階/進階班，辦理不同難易度之結訓測驗，測驗結果全體學員均以滿分通過。
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圖1、教練指導學員練習倒車入庫
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圖2、教練指導學員練習一般道路駕駛
3、 本訓練除能增進同仁駕駛技術外，因採固定教練及學員之授課方式，亦可凝聚團隊向心力，增進彼此信任感，且透過學習評量表回饋內容可知，學員滿意度極高，本處女性員工參與踴躍，顯見本訓練確能符合其等需求。
4、 [bookmark: _GoBack][bookmark: _Hlk48208435]統計至109年11月23日止，本處同仁計44人，男性20人、女性24人，男性有駕照者17人、女性有駕照者21人，有駕照者佔全體員工比例為86.36％，性別比例分別為男性85%、女性87.5%；與訓練實施前之統計數據無明顯落差。經統計本訓練實施後(109年6月24日起至11月23日止)公務車輛之駕駛人次性別分布：總人次為86人次，其中男性69次、女性17次，性別比例分別為男性80.23%、女性19.77%。
壹拾貳、計畫檢討及精進作為：
1、 [bookmark: _Hlk48232020]計畫檢討：本計畫實施後，本處公務車輛駕駛人之女性人次比例僅達總人次之19.77%(109年6月24日起至11月23日止)，未達計畫實施前之預期效益，惟檢視本計畫實施情形，同仁反饋良好，皆表示由教練分享實務經驗並即時導正學員不良駕駛習慣，於實際道路駕駛能力及道路安全上確有助益，故研判計畫效益不如預期可能原因有：有出差需求時主管習慣指派男性同仁擔任駕駛人、不同性別同仁共同出差時，大都習慣由男性同仁擔任駕駛人等。
2、 精進作為：
(1) 各主管於有出差需求時，避免僅指派特定性別同仁擔任駕駛人，以豐富全體同仁實際道路駕駛經驗。
(2) 不同性別同仁共同出差時，鼓勵女性同仁主動表示願意擔任駕駛人。
(3) 視業務情況來年持續推動本計畫。
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