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業務計畫及預算說明 
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預 算 主 要 表 

 

 

 

 





前年度決算數

金　額 ％
科 目

金　額 ％

本年度預算數 上年度預算數 比較增減（－）

金　額 ％ 金　額 ％

單位 ：新臺幣千元中華民國111年度

100.00業務收入 100.00 -396,083 24.571,612,2781,216,195100.001,847

-396,083投融資業務收入1,847 100.00 1,216,195 100.00 1,612,278 100.00 24.57

-396,083政策性開發不動產收
入

1,847 100.00 1,216,195 100.00 1,612,278 100.00 24.57

93.10業務成本與費用 100.13 -482,055 29.861,614,3131,132,258--

-364,252投融資業務成本- - 1,132,258 93.10 1,496,510 92.82 24.34

-364,252政策性開發不動產成
本

- - 1,132,258 93.10 1,496,510 92.82 24.34

-117,803管理及總務費用- - - - 117,803 7.31 100.00

-117,803管理費用及總務費用- - - - 117,803 7.31 100.00

6.90業務賸餘(短絀) -0.13 - --2,03583,937100.001,847

0.49業務外收入 0.20 2,823 89.033,1715,994378.836,995

2,823財務收入6,988 378.43 5,994 0.49 3,171 0.20 89.03

2,823利息收入6,988 378.43 5,994 0.49 3,171 0.20 89.03

其他業務外收入7 0.40 - - - - -

違規罰款收入7 0.40 - - - - -

0.49業務外賸餘(短絀) 0.20 2,823 89.033,1715,994378.836,995

7.39本期賸餘(短絀) 0.07 88,795 7,816.461,13689,931478.838,842

百分比及前年度決算數細數之和與總數或略有出入，係四捨五入關係。以下各表同。註：
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上年度預算數

金　　額 ％
項 目

金　　額 ％

本年度預算數
說 明

單位 ：新臺幣千元中華民國111年度

3,740,872 賸餘之部 100.00100.00 4,467,222

0.031,136 本期賸餘 89,931 2.01

99.973,739,736 前期未分配賸餘 4,377,291 97.99

650,000 分配之部 -17.38 -

17.38650,000 其他依法分配數 - -

3,090,872 未分配賸餘 100.0082.62 4,467,222

- 短絀之部 -- -

- 填補之部 -- -

- 待填補之短絀 -- -
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項 目 預　　算　　數 說 明

單位 ：新臺幣千元中華民國111年度

業務活動之現金流量

本期賸餘（短絀） 89,931

利息股利之調整 -5,994

利息收入 -5,994

未計利息股利之本期賸餘（短絀） 83,937

調整項目 1,132,258

其他 政策性開發不動產成本攤銷數。1,132,258

未計利息股利之現金流入（流出） 1,216,195

收取利息 5,994

業務活動之淨現金流入（流出） 1,222,189

投資活動之現金流量

增加投資、長期應收款、貸墊款及準備金 -1,188,254

增加投資 其他長期投資扣除未動用現金之

折舊及攤銷326,000元之淨額。
-1,188,254

增加不動產、廠房及設備、礦產資源 -50

增加不動產、廠房及設備 -50

-50機械及設備

增加無形資產及其他資產 -30

增加無形資產 -30

投資活動之淨現金流入（流出） -1,188,334

籌資活動之現金流量

增加長期負債 769,769

增加長期債務 769,769

減少長期負債 -235,657

減少長期債務 -235,657

籌資活動之淨現金流入（流出） 534,112

現金及約當現金之淨增（淨減） 567,967

期初現金及約當現金 90,313

期末現金及約當現金 658,280
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預 算 明 細 表 

 

 

 

 





科目及業務項目 數　　量
(業務量) 金　　額

預　　　算　　　數

說 明單位
利(費)率

單位 ：新臺幣千元中華民國111年度

投融資業務收入 1,216,195-

1,216,195政策性開發不動產收入 -

1,216,195 1.觀音草漯(三)市地重劃區:抵
費地標售收入383,945,000元
。

2.觀音草漯(第6區整體開發單
元)市地重劃區:抵費地標售收
入397,250,000元。
3.觀音草漯(第3區整體開發單
元)市地重劃區:抵費地標售收
入435,000,000元。

標(讓)售收入 -
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科目及業務項目 預　　　算　　　數 說 明

單位 ：新臺幣千元中華民國111年度

業務外收入 5,994

5,994財務收入

5,994 各開發案預估利息收入。

1.三鄉市聯合市地重劃區208,000元。
2.八德一、二、三鄰里市地重劃區549,000元。
3.桃園延平市地重劃區15,000元。
4.觀音草漯市地重劃區1,000元。
5.桃園自強市地重劃區32,000元。
6.楊梅埔心市地重劃區60,000元。
7.楊梅永福市地重劃區10,000元。
8.觀音草漯(二)市地重劃區75,000元。
9.桃園經國市地重劃區4,953,000元。
10.新屋新生市地重劃區1,000元。
11.桃園三聖市地重劃區2,000元。
12.大園菓林市地重劃區10,000元。
13.八德大勇市地重劃區10,000元。
14.觀音草漯(三)市地重劃區15,000元。
15.觀音草漯(第6區整體開發單元)市地重劃區
15,000元。
16.觀音草漯(第3區整體開發單元)市地重劃區
15,000元。
17.蘆竹五福市地重劃區5,000元。
18.楊梅仁美市地重劃區10,000元。
19.平鎮永豐市地重劃區8,000元。

利息收入
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前年度決算數 上年度預算數 科目及業務計畫項目 本年度預算數

單位 ：新臺幣千元中華民國111年度

投融資業務成本 1,132,2581,496,510-

1,132,2581,496,510- 政策性開發不動產成本

1,132,2581,496,510- 其他

1,132,2581,496,510- 其他費用

1,132,2581,496,510- 其他
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說 明科　　　目

中華民國111年度

投融資業務成本

政策性開發不動產成本

其他

其他費用

1.觀音草漯(三)市地重劃區:分攤開發成本編列364,578,000元。
2.觀音草漯(第6區整體開發單元)市地重劃區:分攤開發成本編列351,680,000元。
3.觀音草漯(第3區整體開發單元)市地重劃區:分攤開發成本編列416,000,000元。

其他
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前  年  度
決  算  數 說　　　明

上  年  度
預  算  數

本  年  度
預  算  數科 目 及 業 務 項 目

單位 ：新臺幣千元中華民國111年度

1,964,0941,380,622 1,188,580其他長期投資

1,964,0941,380,622 1,188,580政策性開發不動產

56,1621,122 247,816八德大勇市地重劃區

50,5805 244,382市地重劃業務

5805 2,382租金與利息

5805 2,382利息

5805 2,382 本開發案利息費用。債務利息

50,000- 242,000工程費

50,000- 242,000工程費

50,000- 242,000 辦理重劃區工程施工
費用，總費用概估為
333,980,000元。

施工費

5,5821,117 3,434共同分攤費用

1,370890 1,454用人費用

1,200866 1,248聘僱及兼職人員薪
資

684462 690 辦理重劃業務之約聘
人員薪資(含勞健保
、休假旅遊補助、離
職儲金或勞退金等，
57,500元×1人×12
個月，六等7階1人)
。

聘用人員薪金

516404 558 辦理重劃業務之約僱
人員薪資(含勞健保
、休假旅遊補助、離
職儲金或勞退金等，
46,500元×1人×12
個月，五等1人)。

約僱職員薪金

2023 50超時工作報酬

2023 50 1.辦理重劃業務超時
加班費20,000元。
2.約聘(僱)人員未休
畢慰勞假加班費
30,000元。

加班費

150- 156獎金

150- 156 約聘(僱)人員年終獎
金(57,500元×1人×
1.5個月、46,500元
×1人×1.5個月)。

年終獎金

4,120202 1,898服務費用

30- 30郵電費

30- 30 各項重劃開會通知書郵費
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前  年  度
決  算  數 說　　　明

上  年  度
預  算  數

本  年  度
預  算  數科 目 及 業 務 項 目

單位 ：新臺幣千元中華民國111年度

及結果通知書等寄送
郵資。

30- 20旅運費

20- 20 赴府外開會或辦理重
劃外業之差旅費。

國內旅費

10- -國外旅費

60- 60印刷裝訂與廣告費

30- 30 印製計畫書表及重劃
業務相關印刷及裝訂
等費用。

印刷及裝訂費

30- 30 辦理重劃相關政令宣
導費用。

業務宣導費

202202 502一般服務費

200200 500 委託轄管地政事務所
辦理重劃範圍逕為分
割、地籍清理、地價
分算、相關清冊製作
、地籍圖重測及地籍
整理成果檢核等業務
。

代理(辦)費

22 2 文康活動費。　體育活動費

3,798- 1,286專業服務費

3,780- 1,286 委託辦理市地重劃範
圍地形測量、土地改
良物查估及地籍整理
作業；委託辦理公共
設施工程專業管理、
規劃、設計、監造、
地質鑽探及品質檢驗
督導等費用，總費用
概估為22,240,000元
。

工程及管理諮詢
服務費

18- -電腦軟體服務費

3025 20材料及用品費

3025 20用品消耗

3025 20 購買辦公文具用品、
事務用紙、參考書籍
、電腦耗材、碳粉墨
水等重劃相關用品。

辦公(事務)用品

-0 -其他

12- 12折舊、折耗及攤銷

12- 12不動產、廠房及設
備折舊

12- 12 電腦2台以平均法分
年提列折舊。

機械及設備折舊
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前  年  度
決  算  數 說　　　明

上  年  度
預  算  數

本  年  度
預  算  數科 目 及 業 務 項 目

單位 ：新臺幣千元中華民國111年度

50- 50其他

50- 50其他費用

50- 50 業務交流、研討會議
、抵費地管理、維護
及場地佈置、餐費、
雜支等相關費用。

其他

-25,606 -觀音草漯（二）市地重劃
區

-25,130 -市地重劃業務

-25,130 -工程費

-25,130 -工程費

-25,130 -施工費

-475 -共同分攤費用

-475 -服務費用

-475 -專業服務費

-475 -工程及管理諮詢
服務費

493,35945,680 521,953大園菓林市地重劃區

475,45828,080 505,532市地重劃業務

5,4581,975 9,022租金與利息

5,4581,975 9,022利息

5,4581,975 9,022 本開發案利息費用。債務利息

470,0001,789 490,000工程費

470,0001,789 490,000工程費

470,0001,789 490,000 辦理重劃區工程施工
費用，總費用概估為
1,248,740,000元。

施工費

-24,317 6,510補償費

-24,317 6,510補償費

-24,317 6,510 建物、工作物及農林
作物等地上物之拆遷
補償費、自動拆遷獎
勵金等各項獎勵金及
救濟津貼，總費用概
估為467,650,000元
。

地上物拆遷補償
費

17,90117,599 16,421共同分攤費用

2,9862,553 3,209用人費用

2,5802,368 2,754聘僱及兼職人員薪
資
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前  年  度
決  算  數 說　　　明

上  年  度
預  算  數

本  年  度
預  算  數科 目 及 業 務 項 目

單位 ：新臺幣千元中華民國111年度

-- -聘用人員薪金

2,5802,368 2,754 辦理重劃業務之約僱
人員薪資(含勞健保
、休假旅遊補助、離
職儲金或勞退金等，
46,500元×3人×12
個月、45,000元×2
人×12個月，五等5
人)。

約僱職員薪金

8350 110超時工作報酬

8350 110 1.辦理重劃業務超時
加班費50,000元。
2.約僱人員未休畢慰
勞假加班費60,000元
。

加班費

323135 345獎金

323135 345 約僱人員年終獎金(
46,500元×3人×1.5
個月、45,000元×2
人×1.5個月)。

年終獎金

14,72214,953 13,019服務費用

7095 70郵電費

7095 70 各項重劃開會通知書
及結果通知書等寄送
郵資。

郵費

6050 50旅運費

5050 50 赴府外開會或辦理重
劃外業之差旅費。

國內旅費

10- -國外旅費

1306 130印刷裝訂與廣告費

306 30 印製計畫書表及重劃
業務相關印刷及裝訂
等費用。

印刷及裝訂費

100- 100 辦理重劃相關政令宣
導費用。

業務宣導費

-89 -修理保養及保固費

-89 -土地改良物修護
費

505305 4,005一般服務費

500300 4,000 1.委託轄管地政事務
所辦理重劃範圍逕為
分割、地籍清理、地
價分算、相關清冊製
作、地籍圖重測及地
籍整理成果檢核等業
務500,000元。
2.委託本府殯葬管理

代理(辦)費
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前  年  度
決  算  數 說　　　明

上  年  度
預  算  數

本  年  度
預  算  數科 目 及 業 務 項 目

單位 ：新臺幣千元中華民國111年度

所辦理墳墓遷葬等業
務3,500,000元。

55 5 文康活動費。　體育活動費

13,95714,408 8,764專業服務費

13,95714,408 8,764 委託辦理市地重劃範
圍地形測量、土地改
良物查估及地籍整理
作業；委託辦理公共
設施工程專業管理、
規劃、設計、監造、
地質鑽探及品質檢驗
督導等費用，總費用
概估為72,000,000元
。

工程及管理諮詢
服務費

5051 50材料及用品費

5051 50用品消耗

5048 50 購買辦公文具用品、
事務用紙、參考書籍
、電腦耗材、碳粉墨
水等重劃相關用品。

辦公(事務)用品

-3 -其他

4342 43折舊、折耗及攤銷

4342 43不動產、廠房及設
備折舊

4342 43 電腦5台以平均法分
年提列折舊。

機械及設備折舊

100- 100其他

100- 100其他費用

100- 100 業務交流、研討會議
、抵費地管理、維護
及場地佈置、餐費、
雜支等相關費用。

其他

369,949515,753 34,718觀音草漯（三）市地重劃
區

359,180497,173 26,127市地重劃業務

8,3555,026 2,127租金與利息

8,3555,026 2,127利息

8,3555,026 2,127 本開發案利息費用。債務利息

350,825462,036 24,000工程費

350,825462,036 24,000工程費

350,825462,036 24,000 辦理重劃區工程施工
費用，總費用概估為
1,011,180,000元。(
本計畫依本府所屬機

施工費
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前  年  度
決  算  數 說　　　明

上  年  度
預  算  數

本  年  度
預  算  數科 目 及 業 務 項 目

單位 ：新臺幣千元中華民國111年度

關工程管理費及工作
費支用要點規定，按
0.5%~3%估算工程
管理費，本年度編列
24,000元。)

-30,112 -補償費

-30,112 -補償費

-30,112 -差額地價補償費

10,76918,579 8,591共同分攤費用

2,4222,209 2,026用人費用

2,0641,972 1,656聘僱及兼職人員薪
資

2,0641,972 1,656 辦理重劃業務之約僱
人員薪資(含勞健保
、休假旅遊補助、離
職儲金或勞退金等，
46,500元×2人×12
個月、45,000元×1
人×12個月，五等3
人)。

約僱職員薪金

10049 95超時工作報酬

10049 95 1.辦理重劃業務超時
加班費30,000元。
2.約僱人員未休畢慰
勞假加班費65,000元
。

加班費

258188 275獎金

258188 275 約僱人員年終獎金(
46,500元×2人×1.5
個月、45,000元×2
人×1.5個月)。

年終獎金

8,06616,179 6,278服務費用

14443 -郵電費

12030 -郵費

1213 -電話費

12- -數據通信費

4040 30旅運費

4040 30 赴府外開會或辦理重
劃外業之差旅費。

國內旅費

60- 60印刷裝訂與廣告費

30- 30 印製計畫書表及重劃
業務相關印刷及裝訂
等費用。

印刷及裝訂費
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前  年  度
決  算  數 說　　　明

上  年  度
預  算  數

本  年  度
預  算  數科 目 及 業 務 項 目

單位 ：新臺幣千元中華民國111年度

30- 30 辦理重劃相關政令宣
導費用。

業務宣導費

11133 111修理保養及保固費

5122 51 公務汽車保養及修護
費(51,000元×1輛)
。

交通及運輸設備
修護費

6011 60 影印機、電腦及其他
設備維修費用。

什項設備修護費

3223 32保險費

3223 32 公務汽車保險費(
32,000元×1輛，含
強制險及任意險)。

交通及運輸設備
保險費

504703 253一般服務費

500700 250 委託轄管地政事務所
辦理重劃範圍逕為分
割、地籍清理、地價
分算、相關清冊製作
、地籍圖重測及地籍
整理成果檢核等業務
。

代理(辦)費

43 3 文康活動費。　體育活動費

7,17515,336 5,792專業服務費

7,17515,336 5,792 委託辦理市地重劃範
圍地形測量、土地改
良物查估及地籍整理
作業；委託辦理公共
設施工程專業管理、
規劃、設計、監造、
地質鑽探及品質檢驗
督導等費用，總費用
概估為114,040,000
元。

工程及管理諮詢
服務費

7046 76材料及用品費

4016 46使用材料費

4016 46 公務汽車油費(小型
客貨兩用車(4-5人座
)1輛)。

油脂

3030 30用品消耗

3030 30 購買辦公文具用品、
事務用紙、參考書籍
、電腦耗材、碳粉墨
水等重劃相關用品。

辦公(事務)用品

3036 30租金與利息

3030 30地租及水租

3030 30 公務汽車停車位租賃
費用(2,500元×1輛
×12個月)。

場地租金
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-6 -什項設備租金

-6 -什項設備租金

6260 62折舊、折耗及攤銷

6260 62不動產、廠房及設
備折舊

87 8 摺紙機1台以平均法
分年提列折舊。

機械及設備折舊

5453 54 公務汽車1台以平均
法分年提列折舊(小
型客貨兩用車(4-5人
座)1輛)。

交通及運輸設備
折舊

1918 19稅捐與規費（強制費
）

1211 12消費與行為稅

1211 12 公務汽車使用牌照稅
(11,230元×1輛，配
合預算以千元計列，
增列770元)。

使用牌照稅

77 7規費

-0 -行政規費與強制
費

76 7 公務汽車燃料使用費
(6,180元×1輛，配
合預算以千元計列，
增列820元)。

汽車燃料使用費

10032 100其他

10032 100其他費用

10032 100 業務交流、研討會議
、抵費地管理、維護
及場地佈置、餐費、
雜支等相關費用。

其他

534,237258,997 31,122觀音草漯（第6區整體開
發單元）市地重劃區

502,627249,588 23,361市地重劃業務

7,0234,175 1,861租金與利息

7,0234,175 1,861利息

7,0234,175 1,861 本開發案利息費用。債務利息

445,604182,164 21,500工程費

445,604182,164 21,500工程費

445,604182,164 21,500 辦理重劃區工程施工
費用，總費用概估為
998,090,000元。(本
計畫依本府所屬機關
工程管理費及工作費

施工費
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支用要點規定，按
0.5%~3%估算工程
管理費，本年度編列
16,125元。)

50,00063,249 -補償費

50,00063,249 -補償費

-282 -地上物拆遷補償
費

50,00062,967 -差額地價補償費

31,6109,409 7,761共同分攤費用

2,4011,138 1,971用人費用

2,064941 1,656聘僱及兼職人員薪
資

2,064941 1,656 辦理重劃業務之約僱
人員薪資(含勞健保
、休假旅遊補助、離
職儲金或勞退金等，
46,500元×2人×12
個月、45,000元×1
人×12個月，五等3
人)。

約僱職員薪金

7940 40超時工作報酬

7940 40 1.辦理重劃業務超時
加班費30,000元。
2.約僱人員未休畢慰
勞假加班費10,000元
。

加班費

258157 275獎金

258157 275 約僱人員年終獎金(
46,500元×2人×1.5
個月、45,000元×2
人×1.5個月)。

年終獎金

29,0598,184 5,640服務費用

120189 -郵電費

120189 -郵費

4040 30旅運費

4040 30 赴府外開會或辦理重
劃外業之差旅費。

國內旅費

607 60印刷裝訂與廣告費

307 30 印製計畫書表及重劃
業務相關印刷及裝訂
等費用。

印刷及裝訂費

30- 30 辦理重劃相關政令宣
導費用。

業務宣導費
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704702 353一般服務費

700700 350 委託轄管地政事務所
辦理重劃範圍逕為分
割、地籍清理、地價
分算、相關清冊製作
、地籍圖重測及地籍
整理成果檢核等業務
。

代理(辦)費

42 3 文康活動費。　體育活動費

28,1357,247 5,197專業服務費

28,1357,247 5,197 委託辦理市地重劃範
圍地形測量、土地改
良物查估及地籍整理
作業；委託辦理公共
設施工程專業管理、
規劃、設計、監造、
地質鑽探及品質檢驗
督導等費用，總費用
概估為112,570,000
元。

工程及管理諮詢
服務費

5036 50材料及用品費

5036 50用品消耗

5036 50 購買辦公文具用品、
事務用紙、參考書籍
、電腦耗材、碳粉墨
水等重劃相關用品。

辦公(事務)用品

-19 -折舊、折耗及攤銷

-19 -不動產、廠房及設
備折舊

-19 -機械及設備折舊

10032 100其他

10032 100其他費用

10032 100 業務交流、研討會議
、抵費地管理、維護
及場地佈置、餐費、
雜支等相關費用。

其他

436,275529,125 47,388觀音草漯（第3區整體開
發單元）市地重劃區

411,852509,500 38,255市地重劃業務

6,8523,963 3,755租金與利息

6,8523,963 3,755利息

6,8523,963 3,755 本開發案利息費用。債務利息

405,000415,571 34,500工程費
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405,000415,571 34,500工程費

405,000415,571 34,500 辦理重劃區工程施工
費用，總費用概估為
1,222,300,000元。(
本計畫依本府所屬機
關工程管理費及工作
費支用要點規定，按
0.5%~3%估算工程
管理費，本年度編列
25,875元。)

施工費

-89,966 -補償費

-89,966 -補償費

-13,119 -地上物拆遷補償
費

-76,847 -差額地價補償費

24,42319,624 9,133共同分攤費用

4,2173,977 2,796用人費用

3,6123,505 2,196聘僱及兼職人員薪
資

3,6123,505 2,196 辦理重劃業務之約僱
人員薪資(含勞健保
、休假旅遊補助、離
職儲金或勞退金等，
46,500元×2人×12
個月、45,000元×2
人×12個月，五等4
人)。

約僱職員薪金

153122 120超時工作報酬

153122 120 1.辦理重劃業務超時
加班費40,000元。
2.約僱人員未休畢慰
勞假加班費80,000元
。

加班費

452349 480獎金

452349 480 約僱人員年終獎金(
46,500元×3人×1.5
個月、45,000元×4
人×1.5個月)。

年終獎金

19,61315,169 5,737服務費用

120121 -郵電費

120121 -郵費

7071 40旅運費

7071 40 赴府外開會或辦理重
劃外業之差旅費。

國內旅費

60- 60印刷裝訂與廣告費
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30- 30 印製計畫書表及重劃
業務相關印刷及裝訂
等費用。

印刷及裝訂費

30- 30 辦理重劃相關政令宣
導費用。

業務宣導費

15371 153修理保養及保固費

15371 153 公務汽車保養及修護
費(51,000元×3輛)
。

交通及運輸設備
修護費

9473 96保險費

9473 96 公務汽車保險費(
32,000元×3輛，含
強制險及任意險)。

交通及運輸設備
保險費

707707 354一般服務費

700700 350 委託轄管地政事務所
辦理重劃範圍逕為分
割、地籍清理、地價
分算、相關清冊製作
、地籍圖重測及地籍
整理成果檢核等業務
。

代理(辦)費

77 4 文康活動費。　體育活動費

18,40914,126 5,034專業服務費

18,40914,126 5,034 委託辦理市地重劃範
圍地形測量、土地改
良物查估及地籍整理
作業；委託辦理公共
設施工程專業管理、
規劃、設計、監造、
地質鑽探及品質檢驗
督導等費用，總費用
概估為137,850,000
元。

工程及管理諮詢
服務費

17082 186材料及用品費

12054 136使用材料費

12054 136 公務汽車油費(小型
客貨兩用車(7-8人座
)1輛及廂式客貨兩用
車2輛)。

油脂

5028 50用品消耗

5028 50 購買辦公文具用品、
事務用紙、參考書籍
、電腦耗材、碳粉墨
水等重劃相關用品。

辦公(事務)用品

9090 90租金與利息

9090 90地租及水租
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9090 90 公務汽車停車位租賃
費用(2,500元×3輛
×12個月)。

場地租金

180221 171折舊、折耗及攤銷

180221 171不動產、廠房及設
備折舊

-38 -機械及設備折舊

171171 171 公務汽車3台以平均
法分年提列折舊(小
型客貨兩用車(7-8人
座)1輛及廂式客貨兩
用車2輛)。

交通及運輸設備
折舊

912 -什項設備折舊

5354 53稅捐與規費（強制費
）

3434 34消費與行為稅

3434 34 公務汽車使用牌照稅
(11,230元×3輛=
33,690元，配合預算
以千元計列，增列
310元)。

使用牌照稅

1920 19規費

-1 -行政規費與強制
費

1919 19 公務汽車燃料使用費
(6,180元×3輛=
18,540元，配合預算
以千元計列，增列
460元)。

汽車燃料使用費

10032 100其他

10032 100其他費用

10032 100 業務交流、研討會議
、抵費地管理、維護
及場地佈置、餐費、
雜支等相關費用。

其他

1,42310 669蘆竹五福市地重劃區

41 1市地重劃業務

41 1租金與利息

41 1利息

41 1 本開發案利息費用。債務利息

1,4198 668共同分攤費用

591- 638用人費用

516- 558聘僱及兼職人員薪
資
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516- 558 辦理重劃業務之約僱
人員薪資(含勞健保
、休假旅遊補助、離
職儲金或勞退金等，
46,500元×1人×12
個月，五等1人)。

約僱職員薪金

10- 10超時工作報酬

10- 10 辦理重劃業務超時加
班費。

加班費

65- 70獎金

65- 70 約僱人員年終獎金(
46,500元×1人×1.5
個月)。

年終獎金

776- 11服務費用

20- -郵電費

20- -郵費

10- 10旅運費

10- 10 赴府外開會或辦理重
劃外業之差旅費。

國內旅費

45- -印刷裝訂與廣告費

15- -印刷及裝訂費

30- -業務宣導費

201- 1一般服務費

200- -代理(辦)費

1- 1 文康活動費。　體育活動費

500- -專業服務費

500- -工程及管理諮詢
服務費

10- 10材料及用品費

10- 10用品消耗

10- 10 購買辦公文具用品、
事務用紙、參考書籍
、電腦耗材、碳粉墨
水等重劃相關用品。

辦公(事務)用品

98 9折舊、折耗及攤銷

98 9不動產、廠房及設
備折舊

98 9 電腦1台以平均法分
年提列折舊。

機械及設備折舊

33- -其他

33- -其他費用
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33- -其他

-3,516 -桃園經國市地重劃區

-3,516 -市地重劃業務

-3,516 -工程費

-3,516 -工程費

-3,516 -施工費

72,689816 215,468楊梅仁美市地重劃區

62,5556 198,520市地重劃業務

1636 510租金與利息

1636 510利息

1636 510 本開發案利息費用。債務利息

50,000- 198,000工程費

50,000- 198,000工程費

50,000- 198,000 辦理重劃區工程施工
費用，總費用概估為
454,900,000元。

施工費

12,392- 10補償費

12,392- 10補償費

12,392- 10 建物、工作物及農林
作物等地上物之拆遷
補償費、自動拆遷獎
勵金等各項獎勵金及
救濟津貼，總費用概
估為62,020,000元。

地上物拆遷補償
費

10,134810 16,948共同分攤費用

1,370488 1,474用人費用

1,200462 1,248聘僱及兼職人員薪
資

684462 690 辦理重劃業務之約聘
人員薪資(含勞健保
、休假旅遊補助、離
職儲金或勞退金等，
57,500元×1人×12
個月，六等7階1人)
。

聘用人員薪金

516- 558 辦理重劃業務之約僱
人員薪資(含勞健保
、休假旅遊補助、離
職儲金或勞退金等，
46,500元×1人×12
個月，五等1人)。

約僱職員薪金
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2026 70超時工作報酬

2026 70 1.辦理重劃業務超時
加班費20,000元。
2.約聘(僱)人員未休
畢慰勞假加班費
50,000元。

加班費

150- 156獎金

150- 156 約聘(僱)人員年終獎
金(57,500元×1人×
1.5個月、46,500元
×1人×1.5個月)。

年終獎金

8,672301 15,392服務費用

20- 20郵電費

20- 20 各項重劃開會通知書
及結果通知書等寄送
郵資。

郵費

30- 20旅運費

20- 20 赴府外開會或辦理重
劃外業之差旅費。

國內旅費

10- -國外旅費

80- 80印刷裝訂與廣告費

50- 50 印製計畫書表及重劃
業務相關印刷及裝訂
等費用。

印刷及裝訂費

30- 30 辦理重劃相關政令宣
導費用。

業務宣導費

302301 702一般服務費

300300 700 委託轄管地政事務所
辦理重劃範圍逕為分
割、地籍清理、地價
分算、相關清冊製作
、地籍圖重測及地籍
整理成果檢核等業務
。

代理(辦)費

21 2 文康活動費。　體育活動費

8,240- 14,570專業服務費

8,222- 14,570 委託辦理市地重劃範
圍地形測量、土地改
良物查估及地籍整理
作業；委託辦理公共
設施工程專業管理、
規劃、設計、監造、
地質鑽探及品質檢驗
督導等費用，總費用
概估為47,840,000元
。

工程及管理諮詢
服務費
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18- -電腦軟體服務費

3021 20材料及用品費

3021 20用品消耗

3021 20 購買辦公文具用品、
事務用紙、參考書籍
、電腦耗材、碳粉墨
水等重劃相關用品。

辦公(事務)用品

12- 12折舊、折耗及攤銷

12- 12不動產、廠房及設
備折舊

12- 12 電腦2台以平均法分
年提列折舊。

機械及設備折舊

50- 50其他

50- 50其他費用

50- 50 業務交流、研討會議
、抵費地管理、維護
及場地佈置、餐費、
雜支等相關費用。

其他

-- 89,446平鎮永豐市地重劃區

-- 74,218市地重劃業務

-- 197租金與利息

-- 197利息

-- 197 本開發案利息費用。債務利息

-- 68,000工程費

-- 68,000工程費

-- 68,000 辦理重劃區工程施工
費用，總費用概估為
171,160,000元。

施工費

-- 6,021補償費

-- 6,021補償費

-- 6,021 建物、工作物及農林
作物等地上物之拆遷
補償費、自動拆遷獎
勵金等各項獎勵金及
救濟津貼，總費用概
估為6,021,000元。

地上物拆遷補償
費

-- 15,228共同分攤費用

-- 1,848用人費用

-- 1,788聘僱及兼職人員薪
資

-- 690 辦理重劃業務之約聘
人員薪資(含勞健保

聘用人員薪金
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前  年  度
決  算  數 說　　　明

上  年  度
預  算  數

本  年  度
預  算  數科 目 及 業 務 項 目

單位 ：新臺幣千元中華民國111年度

、休假旅遊補助、離
職儲金或勞退金等，
57,500元×1人×12
個月，六等7階1人)
。

-- 1,098 辦理重劃業務之約僱
人員薪資(含勞健保
、休假旅遊補助、離
職儲金或勞退金等，
46,500元×1人×12
個月、45,000元×1
人×12個月，五等2
人)。

約僱職員薪金

-- 60超時工作報酬

-- 60 1.辦理重劃業務超時
加班費30,000元。
2.約聘(僱)人員未休
畢慰勞假加班費
30,000元。

加班費

-- 13,283服務費用

-- 60郵電費

-- 60 各項重劃開會通知書
及結果通知書等寄送
郵資。

郵費

-- 30旅運費

-- 30 赴府外開會或辦理重
劃外業之差旅費。

國內旅費

-- 110印刷裝訂與廣告費

-- 60 印製計畫書表及重劃
業務相關印刷及裝訂
等費用。

印刷及裝訂費

-- 50 辦理重劃相關政令宣
導費用。

業務宣導費

-- 1,471一般服務費

-- 700 委託轄管地政事務所
辦理重劃範圍逕為分
割、地籍清理、地價
分算、相關清冊製作
、地籍圖重測及地籍
整理成果檢核等業務
。

代理(辦)費

-- 768 比照聘用人員俸點待
遇之辦理重劃工程業
務之臨時人員薪資(
含勞健保、休假旅遊
補助、離職儲金或勞
退金等，64,000元×
1人×12個月，七等7
階1人)。

計時與計件人員
酬金
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前  年  度
決  算  數 說　　　明

上  年  度
預  算  數

本  年  度
預  算  數科 目 及 業 務 項 目

合　　　計1,380,622 1,964,094 1,188,580

單位 ：新臺幣千元中華民國111年度

-- 3 文康活動費。　體育活動費

-- 11,612專業服務費

-- 11,612 委託辦理市地重劃範
圍地形測量、土地改
良物查估及地籍整理
作業；委託辦理公共
設施工程專業管理、
規劃、設計、監造、
地質鑽探及品質檢驗
督導等費用，總費用
概估為40,230,000元
。

工程及管理諮詢
服務費

-- 30材料及用品費

-- 30用品消耗

-- 30 1.購買辦公文具用品
、事務用紙、參考書
籍、電腦耗材、碳粉
墨水等重劃相關用品
20,000元。
2.購買個人電腦螢幕
2台(5,000元×2台=
10,000元)。

辦公(事務)用品

-- 17折舊、折耗及攤銷

-- 12不動產、廠房及設
備折舊

-- 12 電腦2台以平均法分
年提列折舊。

機械及設備折舊

-- 5攤銷

-- 5 office軟體2套以平
均法分年提列攤銷。

攤銷電腦軟體費

-- 50其他

-- 50其他費用

-- 50 業務交流、研討會議
、抵費地管理、維護
及場地佈置、餐費、
雜支等相關費用。

其他
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前  年  度
決  算  數 說　　　明

上  年  度
預  算  數

本  年  度
預  算  數科 目 及 業 務 項 目

單位 ：新臺幣千元中華民國111年度

-- 30無形資產

-- 30 平鎮永豐市地重劃區
:Office文書編輯軟體
15,000元×2套
=30,000元。

電腦軟體

　總　計 30
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項 目 房屋及
建　築

機械及
設　備

土　地
土地改
良　物

不動產、廠

交通及運
輸  設  備

中華民國

- - - 50一般建築及設備計畫 -

- - - 50一次性項目 -

合　　　計 50
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租賃權
益改良

合　　計 說　明
什項設備 租賃資產 其　他

房及設備

小　　計

投資性
不動產生產性

 植物

單位 ：新臺幣千元111年度

50--- - -50-

50- 平鎮永豐市地重劃區:個人
電腦(含作業系統)25,000元
×2臺=50,000元。

-- - -50-

5050

2-43



項 目
其　　他

營　運
資　金

合　　　計 50

自 有 資　　　

出售不適
用  資  產

公　庫
撥　款

中華民國

一般建築及設備計畫 50 - - -

50 - - -一次性項目
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小　　計

金　　額

50 50

合　　計外　　借　　資　　金

%
國　內
借　款

國　外
借　款 金　　額

金　　額
%

%小　　計

　　金

100.00 100.00

單位 ：新臺幣千元111年度

一般建築及設備計畫 50- -50 - 100.00-100.00

一次性項目 50- -50 - 100.00-100.00
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公庫撥款

投資總額
項 目

營運資金
外借資金

資 金 來 源

自　　　有　　　資　　　金

出售不適
用資產

其他

全 部

合　　　計 50 50

中華民國

- - - -50 50一般建築及設備計畫

- - - -50 50一次性項目
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目　標　能　量

資　金
成本率

現　值
報酬率

收回
年限

金　額
進度起迄
年　　月

占全部
計畫％

畫
截至本年度累計數

金　額
占全部
計畫％

本　年　度

預 算 數

（年）

計

（％）（％）

50 100.00

單位：新臺幣千元111年度

一般建築及設備計畫 -50 100.00 -

一次性項目 -50 100.00 -
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項 目 土地改
良  物

房屋及
建  築

機械及
設  備

其 他租  賃
資  產

投資性
不動產

合  計租賃權
益改良

交通及運
輸 設 備

什  項
設  備

不動產、廠房及設備

生產性
植物

中華民國111年度 單位 ：新臺幣千元

前年度決算資產原值 - - 1,005 2,637 117 - - - - 3,759-

上年度預計增減資產原值 - - 92 - - - - - - 92-

本年度預計增減資產原值 - - 50 - - - - - - 50-

資產重估增值額 - - - - - - - - - --

本年度(12月底)止資產總額 - - 1,147 2,637 117 - - - - 3,901-

本年度應提折舊額 - - 96 225 - - - - - 321-
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借(還)款項目 借款
年度 起 止

償還時間
說　　　明債權人 本年度舉借數 本年度償還數

單位 ：新臺幣千元中華民國111年度

521,953 - 國內借款，臺幣計價

，利率0.599%。
109-111臺灣銀行股

份有限公司
大園菓林市地重劃
區

112年
01月

112年
12月

247,816 - 國內借款，臺幣計價

，利率0.776%。
110-111中國信託商

業銀行股份
有限公司

八德大勇市地重劃
區

112年
01月

112年
06月

- 235,657 國內借款，臺幣計價

，利率0.618%。
105-110臺灣銀行股

份有限公司
觀音草漯（第6區整
體開發單元）市地
重劃區

110年
01月

111年
12月
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備　註
預計債務
餘　　額

債　務　項　目
借款
年度

償還期間

起 止

償　還　財　源

營運資金 出售資產 其他

中華民國111年12月31日 單位 ：新臺幣千元

- -1,719,3191,719,319合計

- -1,414,851 國內借款，臺
幣計價，利率
0.599%。

112年
01月

112年
12月

1,414,851109-111大園菓林市地重劃區

- -304,468 國內借款，臺
幣計價，利率
0.776%。

112年
01月

112年
06月

304,468110-111八德大勇市地重劃區
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預 算 參 考 表 

 

 

 

 





110年12月31日109年12月31日
科　　　目

111年12月31日
比較增減（－）

實　際　數 預　計　數 預　計　數

中華民國111年12月31日 單位 ：新臺幣千元

資產5,605,708 6,203,484 5,579,441 624,043

1,556,593 1,716,996 1,149,029 567,967流動資產

497,827 658,280 90,313 567,967現金

497,827 658,280 90,313 567,967銀行存款

15,151 15,101 15,101 -應收款項

1,721 1,721 1,721 -應收帳款

13,380 13,380 13,380 -應收利息

50 - -其他應收款

1,043,615 1,043,615 1,043,615 -預付款項

1,043,615 1,043,615 1,043,615 -預付費用

3,910,520 4,350,367 4,294,045 56,322投資、長期應收款、貸墊款
及準備金

3,910,520 4,350,367 4,294,045 56,322其他長期投資

3,910,520 4,350,367 4,294,045 56,322政策性開發不動產

825 329 600 -271不動產、廠房及設備

111 74 120 -46機械及設備

1,005 1,147 1,097 50機械及設備

-893 -1,073 -977 -96累計折舊－機械及設備

704 254 479 -225交通及運輸設備

2,637 2,637 2,637 -交通及運輸設備

-1,933 -2,383 -2,158 -225累計折舊－交通及運輸
設備

10 1 1 -什項設備

117 117 117 -什項設備

-107 -116 -116 -累計折舊－什項設備

- 25 - 25無形資產

- 25 - 25無形資產

- 25 - 25電腦軟體

137,770 135,767 135,767 -其他資產

137,770 135,767 135,767 -什項資產

20,182 18,179 18,179 -催收款項

117,588 117,588 117,588 -其他什項資產
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110年12月31日109年12月31日
科　　　目

111年12月31日
比較增減（－）

實　際　數 預　計　數 預　計　數

中華民國111年12月31日 單位 ：新臺幣千元

合 　　計5,605,708 6,203,484 5,579,441 624,043

負債2,073,082 1,736,262 1,202,150 534,112

16,943 16,943 16,943 -流動負債

16,943 16,943 16,943 -應付款項

16,943 16,943 16,943 -應付利息

2,056,139 1,719,319 1,185,207 534,112長期負債

2,056,139 1,719,319 1,185,207 534,112長期債務

2,056,139 1,719,319 1,185,207 534,112長期借款

淨值3,532,626 4,467,222 4,377,291 89,931

3,532,626 4,467,222 4,377,291 89,931累積餘絀

3,532,626 4,467,222 4,377,291 89,931累積賸餘

負債及淨值合計5,605,708 6,203,484 5,579,441 624,043
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年　度　及　項　目 單　位 數　量
單位成本(元)或
平均利(費)率 說　　明預(決)算數

中華民國111年度 單位：新臺幣千元

本年度預算數

八德大勇市地重劃區 247,8161 -年

大園菓林市地重劃區 521,9531 -年

觀音草漯（三）市地
重劃區

34,7181 -年

觀音草漯（第6區整
體開發單元）市地重
劃區

31,1221 -年

觀音草漯（第3區整
體開發單元）市地重
劃區

47,3881 -年

蘆竹五福市地重劃區 6691 -年

楊梅仁美市地重劃區 215,4681 -年

平鎮永豐市地重劃區 89,4461 -年

上年度預算數

八德大勇市地重劃區 56,1621 -年

觀音草漯（二）市地
重劃區

-1 -年

桃園經國市地重劃區 -1 -年

大園菓林市地重劃區 493,3591 -年

觀音草漯（三）市地
重劃區

369,9491 -年

觀音草漯（第6區整
體開發單元）市地重
劃區

534,2371 -年

觀音草漯（第3區整
體開發單元）市地重
劃區

436,2751 -年

蘆竹五福市地重劃區 1,4231 -年

楊梅仁美市地重劃區 72,6891 -年

前年度決算數

八德大勇市地重劃區 1,1221 -年

觀音草漯（二）市地
重劃區

25,6061 -年

桃園經國市地重劃區 3,5161 -年
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年　度　及　項　目 單　位 數　量
單位成本(元)或
平均利(費)率 說　　明預(決)算數

中華民國111年度 單位：新臺幣千元

大園菓林市地重劃區 45,6801 -年

觀音草漯（三）市地
重劃區

515,7531 -年

觀音草漯（第6區整
體開發單元）市地重
劃區

258,9971 -年

觀音草漯（第3區整
體開發單元）市地重
劃區

529,1251 -年

蘆竹五福市地重劃區 101 -年

楊梅仁美市地重劃區 8161 -年

108年度決算數
八德大勇市地重劃區 231 -年

觀音草漯（二）市地
重劃區

2,5201 -年

桃園經國市地重劃區 1,7591 -年

大園菓林市地重劃區 26,6801 -年

觀音草漯（三）市地
重劃區

307,7091 -年

觀音草漯（第6區整
體開發單元）市地重
劃區

269,5901 -年

觀音草漯（第3區整
體開發單元）市地重
劃區

308,5711 -年

蘆竹五福市地重劃區 501 -年

楊梅仁美市地重劃區 1121 -年

107年度決算數
八德大勇市地重劃區 -1 -年

觀音草漯（二）市地
重劃區

4,5401 -年

桃園經國市地重劃區 4,4731 -年

大園菓林市地重劃區 1,3311 -年

觀音草漯（三）市地
重劃區

90,5281 -年

觀音草漯（第6區整 144,4471 -年
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年　度　及　項　目 單　位 數　量
單位成本(元)或
平均利(費)率 說　　明預(決)算數

中華民國111年度 單位：新臺幣千元

體開發單元）市地重
劃區

觀音草漯（第3區整
體開發單元）市地重
劃區

141,7281 -年

蘆竹五福市地重劃區 31 -年
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科　　　目 本年度增減(-)數
本年度最高

說 明可進用員額數

上年度最高

可進用員額數

25 -2 23總　　計

中華民國111年度 單位 ：人

-2 2325資本支出部分：

-2 2325專任人員

六等7階:3人1 32聘用

五等:20人-3 2023約僱

平鎮永豐市地重劃區計時與計件人員酬金進用臨時人員1人。註：
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科　　目 年　終
獎　金

其　他

正式員
額薪資

超時
工作
報酬

津貼

獎金

考　績
獎　金

績　效
獎　金

聘僱人
員薪資

中華民國

資本支出部分

-聘僱人員 13,104 555 - 1,757 - - -

合計 - 13,104 555 - 1,757 - - -

平鎮永豐市地重劃區計時與計件人員酬金進用臨時人員1人，金額為768,000元。註：

2-58



分擔保
險　費

其　他
合計

退休及卹償金

退休金 卹償金
資遣費 傷病醫

藥　費
提撥福
利　金

福利費

提繳費

兼任
人員
用人
費用

總　計

單位 ：新臺幣千元111年度

資本支出部分

聘僱人員- - - - - - - - -15,416 15,416

合計 - - - - - - - - -15,416 15,416
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上年度
預算數

科目 出租資產
成　　本教學成本銷貨成本

前年度
決算數 合計 勞務成本

本　　　年　　　度　　　預　　　算　　　數

總　　　計 1,132,2581,614,313

中華民國

- 117,803 - - - -會費、捐助、補助、分
攤、救助(濟)與交流活
動費

-

- 117,803 - - - -捐助、補助與獎助 -

- 1,496,510 - - - -其他 1,132,258

- 1,496,510 - - - -其他費用 1,132,258
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管理及總務
費　　　用

財務費用醫療成本
研究發展及
訓練費用

保險成本

本 年 度 預 算 數

1,132,258

投融資業務
成　　　本

其他業務
成　　本

行銷及業務
費　　　用

其他業務
費　　用

其他業務外
費　　　用

單位 ：新臺幣千元111年度

會費、捐助、補助、分
攤、救助(濟)與交流活
動費

-- - - - - - -- -

捐助、補助與獎助 -- - - - - - -- -

其他 -1,132,258 - - - - - -- -

其他費用 -1,132,258 - - - - - -- -
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說　明
合　　　計

金　額數量金　額

汰舊換新部分

數量金　額

增購部分

數量
單位項　　　目

中華民國111年度 單位 ：新臺幣千元

111年度未增購或汰舊換新車輛，另本基金現有車輛種類及數量：
管理用公務車輛：小客貨兩用車(2198cc、2359cc、2359cc、2378cc)4輛。

註：
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項 目 辦理年度 說 明金　額

中華民國111年度 單位 ：新臺幣千元

一、長期債務之舉借、償還 868,954

1.為辦理桃園市第35期觀音區草漯(三
)市地重劃區長期債務償還事宜，申請
補辦預算7,500萬元，經110年6月22日
府主基字第1100156571號函同意辦理
。

2.為辦理桃園市第37期觀音區草漯(第
3區整體開發單元)市地重劃區長期債
務償還事宜，申請補辦預算7億
9,395萬4,270元，經110年6月30日府
主基字第1100162401號函同意辦理。

(一)償還 110868,954
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