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桃園市政府航空城工程處 
工程品質督導小組標準作業程序書                    

                      中華民國 110 年 7月 7 日桃航管字第 201100006267 號簽准 

                                                       中華民國 111年 8月 25日桃航管字第 201100025674 號簽准修正 

壹、目的： 
桃園市政府航空城工程處（下稱本處）為落實公共工程施工品質作業，依行政院

公共工程委員會頒定之公共工程施工品質管理作業要點第十五點規定及桃園市政府

所屬機關工程品質督導小組設置及作業要點，設置本處工程品質督導小組(下稱督導

小組)，進行工程品質督導，以提升公共工程品質，特訂定本標準作業程序。 

貳、相關法令及規定： 

一、 公共工程施工品質管理作業要點【行政院公共工程委員會 (下稱工程會) 108 
年 4月 30 日工程管字第 1080300188 號函修正】。 

二、桃園市政府所屬機關工程品質督導小組設置及作業要點【桃園市政府 108年 1

月 2 日府工施字第 1080000545 號函號函修正】。 

參、範圍： 
本處自辦、補助或委託其他機關法人或團體辦理之工程，且適用政府採購法規定

者，均為督導小組執行品質督導之範圍。 

肆、流程與說明： 

一、通知督導委員(附件1)及機關督導案件及時間(附件2)： 

（一）工程主辦科室通知相關單位及人員準時出席。 

1.主辦科室：科長、工務所主任、承辦人。 

2.專案管理廠商：現場主任。 

3.設計監造單位：設計技師、監造主管、現場人員。 

4.承攬廠商：專任工程人員、工地主任、品管人員、安衛人員。 

5.配合廠商：水電承商負責人及協力廠商。 

（二）準備簡報資料及品質文件。 

1.主辦科室彙整承攬廠商、監造單位簡報資料。 

2.品質文件記錄彙整、建檔及分析。 

3.施工材料堆置標示及整理。 

4.加強安全設施。 

5.工地現場及周邊環境清理。 

6.安排簡報場地。 

7.準備工地安全帽。 

8.準備鑽心機具、捲尺、試驗錘。 

（三）主辦科室填寫工程施工執行資料表（附件3）。 

主辦科室依工程施工執行資料表詳實填寫工程進度、三級品管督導情形，

監造單位填寫材料設備抽驗情形、施工抽查情形，承攬廠商填寫材料及施

工檢驗情形、自主檢查執行情形。 

（四）督導當日準備出席費領據（附件4）供督導委員填寫。 

二、工程團隊簡報(簡報格式如附件5)： 
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（一）主辦科室報告：（3分鐘） 

1.施工團隊介紹。 

2.工程概要。 

3.工程管理。 

4.工程查核/督導執行情形。 

5.工程查核/督導提出缺失及追蹤表。 

6.工程障礙。 

（二）專案管理廠商（8分鐘） 

1.專案管理單位組織/團隊。 

2.工程概要。 

3.工程管理。 

4.工程查核/督導執行情形。 

5.工程查核/督導提出缺失及追蹤表。 

6.工程障礙。 

（三）監造單位報告：（10分鐘） 

1.監造組織/團隊。 

2.設計理念與功能。 

3.設計階段實施風險評估及工法說明。 

4.各項計畫核定情形。 

5.工程進度。 

6.主要工項及目前施作情形。 

7.品質保證執行情形。 

（四）承攬廠商報告：(由品管人員或工地負責人報告10分鐘)  

1.施工組織/團隊。 

2.主要工項及目前施作情形。 

3.工程進度。 

4.品質管制執行情形。 

5.勞工安全衛生管理執行情形。 

6.專任工程人員督察情形。 

7.工程施工照片。 

（五）提供書面文件 

1.工程施工執行資料表（附件3）。 

2.桃園市政府航空城工程處工程品質督導簽到表(附件6)。 

三、工地現場督導並由領隊或督導委員視個案需要決定是否取樣： 

（一）陪同委員至工區督導工地現場施工品質，施工團隊解說答覆問題。 

（二）配合施工材料取樣抽驗。 

（三）現場取樣試體簽名，由督導小組攜回保管。 

四、品質文件查閱： 

（一）請依單位分別陳列依契約規定之品質文件記錄（請參考下列文件），各項

紀錄宜建立總表俾利索引 
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1.主辦科室及專案管理廠商：工程契約書、監造計畫、施工計畫、品質計畫之

核定文件、工程督導紀錄、督導缺失改善追蹤文件、歷次估驗記錄、施工進

度管理措施及障礙之處理、歷次估驗記錄及與本工程有關之文件。 

2.設計監造單位：委託技術服務契約書、監造計畫書、各項計畫書審查紀錄、

各項材料送審紀錄表、各項材料查驗紀錄表、各項施工查驗紀錄表、及契約

規定之相關報表、計畫書、報告書。 

3.承攬廠商：施工計畫書、品質計畫書或施工品質計畫書、各分項施工計畫書、

分項品質計畫書、各項施工自主檢查表、勞工安全衛生自主檢查表、施工日

誌、材料出廠證明、材料檢（試）驗報告、缺失追蹤改善紀錄、及契約規定

之相關報表、計畫書、報告書。 

（二）協助查閱品質文件記錄並解說答覆問題。 

五、品質檢討座談會： 

（一）主辦科室、廠商答覆委員詢問事項及缺失改善事項。委員提出工程優缺點

及建議事項。 

（二）有無需本處協助事項: 

1.估驗計價問題。 

2.疑義處理問題。 

3.工期落後問題。 

六、召開督導結果檢討會議： 

（一）督導小組召開督導檢討座談會後清場，再行召開督導品質缺失扣點會議。  

（二）督導小組就督導委員認為缺失情節嚴重項目，進行討論。 

（三）督導小組工作人員填寫品質缺失扣點表後，由督導小組參與人員簽名確認。 

七、宣布督導結果： 

（一）督導小組將品質缺失扣點表扣點結果告知施工團隊。 

（二）針對扣點缺失主辦科及廠商提出說明。 

八、督導現場是否取樣： 

      依據現場是否有配合施工材料取樣抽驗。 

九、會同施工團隊進行送驗： 

（一）廠商依督導小組通知時間到場會驗。 

（二）試驗費用給付依契約規定辦理。 

十、試驗結果是否合格： 

（一）依照國際標準或國家標準等相關法令或契約規定辦理試驗。 

（二）試驗結果不合格，主辦科室依契約規定辦理扣罰款。 

（三）試驗結果不合格者，倘符合工程桃園市政府航空城工程處工程品質督導小

組設置及作業要點第五點(六)情形者，督導評定等級改列為丙等其成績以69

分計，且主辦科室應檢討相關人員責任，並依契約規定辦理。 

十一、通知督導結果： 

（一）督導小組彙整督導委員依督導情形，所填寫之督導委員紀錄表（附件7），

整理成桃園市政府航空城工程處工程品質督導紀錄（附件8）(下稱督導紀
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錄)，並依督導時所提供之最新月份執行進度，填寫桃園市政府「工程標案

管理系統」資料查證表（附件9）。 

（二）督導小組工作人員於工程督導完成後，依工程品質督導委員專業表現評量

表（附件10）對所聘請之督導委員進行評量，並由複核人員（督導小組領隊）

確認後，送單位主管審核，併同督導紀錄陳核，核定後將評量結果登錄至工

程會資訊系統。 

（三）工程品質督導小組督導紀錄於7個工作天內送主辦科室及函文受督導之承

攬廠商、監造廠商及專案管理廠商，並提供桃園市政府航空城工程處工程品

質督導缺失改善報告送審核章表（附件11）、桃園市政府航空城工程處工程

品質督導缺失改善對策成果表（附件12）(下稱航工處督導缺失改善成果

表)、工程品質督導缺失改善成果照片表（附件13），以利施工團隊製作缺

失改善報告。 

（四）工程品質督導缺失扣點及督導等級列為丙等工程者，主辦科室依契約罰則

及相關規定辦理。 

十二、是否有督導缺失： 

（一）承攬廠商、監造單位及專案管理廠商依督導紀錄進行缺失改善。 

（二）承攬廠商依實際缺失等級填具航工處督導缺失改善成果表並核章、檢具改

善文件或改善前中後照片。 

（三）監造單位複查承攬廠商工程品質督導缺失改善成果，審核航工處督導缺失

改善成果表並核章簽認。 

（四）監造單位依實際缺失等級填具航工處督導缺失改善成果表並核章、檢具改

善文件或改善前中後照片。 

（五）專案管理廠商複查監造單位及承攬廠商工程品質督導缺失改善成果，審核

航工處督導缺失改善成果表並核章簽認。 

（六）專案管理廠商依實際缺失等級填具航工處督導缺失改善成果表並核章、檢

具改善文件或改善前中後照片。 
（七）主辦科室督促承攬廠商、監造單位及專案管理廠商依期限提報航工處督導

缺失改善成果表報核。 

（八）試驗費用給付依契約規定辦理。 

（九）試驗結果不合格者，主辦機關依契約規定辦理，並改列為待改善丙等工程。 

十三、通知主辦科室及函文受督導之承攬廠商、 監造廠商及專案管理廠商限期改善

(附件14)： 

（一）工程主辦科應督導廠商(含專案管理單位、監造單位及承攬廠商)依期限提

送督導缺失之改善結果，經主辦科室先行審核廠商提報之缺失改善成果，若

相關改善資料完備，再報督導小組核備，未完成部份檢討原因，若屬廠商或

人員疏失應追究相關人員責任，並得暫停發放估驗款，或依契約規定之罰則

辦理，併前述改善結果同時報督導小組申請同意展期。 

（二）如有督導扣點、罰款及人員撤換等情形，將處置結果上網登錄。 

（三）缺失改善逾期或不完備。 

1.主辦科室經檢討督導缺失，無法於期限內全部改善完成時，應於期限前先將

已改善完成部分先行回復督導小組，並就無法如期改善部分，敘明原因申請
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辦理展延(期限以不逾2週為原則)(展期單如附件15)；不同意展延者，依原

訂時限檢討改善逾期之責任歸屬。 

2.廠商缺失改善逾期，工程主辦科室應於1週內(日曆天)依「桃園市政府航空

城工程處工程品質工程品質督導小組設置及作業要點」及契約規定，依責任

歸屬對廠商及相關人員予以適當處置，並副知督導小組。 

十四、缺失改善是否依限完成： 

（一）廠商缺失改善逾期提報，主辦科室未檢討責任者，並於兩週內(日曆天)發

函稽催(附件16)。 

（二）未完成改善情節重大或逾期未申請展期者，主辦科室或督導小組得再次派

員督導，主辦科室並得暫停發放估驗款及依契約規定之罰則辦理，並檢討相

關人員責任歸屬。 

十五、缺失改善是否妥適： 

（一）缺失未完成改善情節輕微者，督導小組應退件要求補正。 

（二）未完成改善情節重大或逾期未申請展期者，主辦科室或督導小組再次派員

督導，並得暫停發放估驗款及依契約規定之罰則辦理，並檢討相關人員責任

歸屬。 

（三）需續行改善者，由督導小組製作桃園市政府航空城工程處工程品質督導缺

失改善成果意見表（附件17）退件要求補正。 

十六、結案（附件18）： 

（一）主辦科室所提報之改善對策及改善情形，經督導小組審核已完成改善時予

以結案。 

（二）工程主辦科室應將改善成果報告併同當期估驗或驗收紀錄歸檔。 

（三）工程會網路資料登錄結案資料。 

伍、行政作業表單及資料：  

一、工程品質督導小組標準作業流程圖（處）航-A00-019-流程圖。 

二、附件01：通知督導委員-函(稿)。 

三、附件02：通知機關督導案件及時間-簽。 

四、附件03：「工程施工執行情形資料表」。 

五、附件04：出席費領據。 

六、附件05：工程品質督導簡報基本架構內容。 

七、附件06：桃園市政府航空城工程處工程品質督導簽到表。 

八、附件07：督導委員紀錄表。 

九、附件08：工程品質督導紀錄。 

十、附件09：桃園市政府「工程標案管理系統」資料查證表。 

十一、附件10：工程品質督導委員專業表現評量表。 

十二、附件11：工程品質督導缺失改善報告送審核章表。 

十三、附件12：工程品質督導缺失改善對策成果表。 

十四、附件13：工程品質督導缺失改善成果照片表。 

十五、附件14：通知機關限期改善-簽(稿)。 

十六、附件15：工程品質督導缺失展期單。 

十七、附件16：檢討逾期提報缺失改善相關人員責任歸屬-簽。 



（處）航-A00-019-程序書(6/5) 

 

十八、附件17：工程品質督導小組缺失改善成果意見表。 

十九、附件18：結案-簽。 
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桃園市政府航空城工程處 

工程品質督導小組設置及作業要點 
中華民國 109年 12月 3 日桃航管字第 1090001358 號簽准 

中華民國 110年 7 月 30 日桃航管字第 201100006267號簽准修正 

一、桃園市政府航空城工程處（下稱本處）為落實公共工程施工品質

作業，依行政院公共工程委員會頒定之公共工程施工品質管理作

業要點第十五點及桃園市政府所屬機關工程品質督導小組設置

及作業要點規定，設置本處工程施工品質督導小組(下稱督導小

組)，進行工程品質督導，以提升公共工程品質，特訂定本要點。 

二、本處自辦、代辦、補助或委託其他機關法人或團體辦理之工程，

且適用政府採購法規定者，均為督導小組執行品質督導之範圍。 

三、督導小組成員及權責如下： 

(一) 本小組設召集人一人，綜理工程品質督導事宜，由設置機

關首長指定高階主管人員兼之；副召集人一人，襄助召集

人工程品質督導事宜：執行秘書一人，協助處理相關事宜。 

(二) 本小組以任務編組方式組成，由設置機關選派若干主管或

資深工程人員擔任內派委員及工程督導領隊，均為無給職。 

(三) 本小組得視實際需要，聘請工程專業人士、專家、學者擔

任外聘委員，其費用由工程管理費或相關費用支應。 

(四) 本小組之相關行政作業由設置機關辦理。 

四、督導項目如下： 

(一) 主辦機關現場督導情形、工程進度之掌握度、主辦機關應

協助排除之施工障礙等。 

(二) 監造單位之監造組織、監造計畫、施工計畫及品質計畫之

審查紀錄、材料設備抽驗及施工品質抽查紀錄、品質不符

之處置及施工進度監督之執行情形等。 

(三) 承攬廠商之品管組織、品質計畫、材料及施工檢驗、施工

自主檢查、不合格品之管制、矯正與預防措施、施工進度

管理、趕工計畫、安全衛生及環境保護措施之執行情形等。 

(四) 每年督導工程案件中，至少百分之十以上數量案件辦理現

場材料抽試驗為原則，以維護公共工程品質。 

五、督導作業程序： 

(一) 工程督導得採預先通知或不預先通知方式辦理。 

(二) 每案指派二至五位督導委員負責工程督導事宜，視工程規



模及進度調整之。 

(三) 督導小組赴現場進行督導時，應主動出示督導小組之書面

通知及相關證明文件。 

(四) 督導小組於辦理督導前先將「工程施工執行資料表」交由

業務單位填寫，於督導前或督導時交予督導小組及督導委

員。 

(五) 辦理督導時，監造單位及承攬廠商應充分配合，陳列相關

文件紀錄、各項材料檢試驗紀錄等以供檢閱。 

(六) 督導小組得視案件情形進行水泥混凝土及瀝青混凝土鑽

心取樣試驗或其他施工材料取樣試驗，送驗時須併同監造

單位及承攬廠商送具認證(TAF)之試驗單位，試驗結果不

合格者應依契約規定改善，惟經改善兩次仍不合格者，督

導分數得改列丙等，其成績以 69 分計。 

(七) 督導委員於品質檢討會提出優點及應改善缺失之意見，當

下由主辦機關、監造單位及承攬廠商就督導意見不正確處

予以澄清。 

(八) 督導委員依據現場實況及各項品管資料實施督導，並填寫

「督導委員紀錄表」。 

(九) 督導小組應彙整督導紀錄，並登錄於公共工程標案管理資

訊系統，於督導次日起算七個工作日內將工程品質督導紀

錄函送受督導機關要求限期改善完成。 

(十) 施工團隊依據督導紀錄所載缺失改善完成後，填具「工程

品質督導缺失改善對策成果表」及「工程品質督導缺失改

善成果照片表」，並於規定期限內將改善成果(含改善前中

後之照片)送本小組核辦。 

(十一) 為追蹤缺失檢討改善情形，本小組必要時得派員重複

辦理督導。 

六、本小組工程督導除有特殊情形外應予評分，督導成績計算以督導

委員評分之總和平均計算之，90 分以上者為「優等」，80分以上

未達 90 分者為「甲等」，70分以上未達 80分者為「乙等」，未達

70 分者為「丙等」。 

七、督導成績列丙等者，各主辦機關除應依契約規定處理外，並為下

列之處置：  

(一) 對負責該工程之技師、建築師、專任工程人員或工地主任，

報請各該主管機關依相關法規予於懲處或移送司法機關。  

(二) 廠商有政府採購法第一百零一條第一項各款規定之情形



者，依政府採購法第一百零一條至一百零三條規定處理。  

(三) 通知監造單位撤換監造人員。  

(四) 通知承攬施工廠商依契約撤換工地負責人或品管人員或

安全衛生管理人員。 

八、工程督導除有特殊情形外，應予以評分及檢討是否需執行品質缺

失扣點作業： 

(一) 督導成績計算以督導委員評分之總和平均計算之。 

(二) 品質缺失懲罰性違約金金額，依據契約等相關規定辦理。 

九、業務單位若無法於期限內改善，得以「工程品質督導缺失改善展

期單」申請展延期限，督導小組應就業務單位所提缺失改善展延

期限申請，審查是否同意展延。其同意展延者，應請業務單位限

期提報缺失改善結果，改善期限最長以不逾二週(日曆天)為原則；

不同意展延者，如有逾期者依原訂時限檢討改善逾期之責任歸屬。 

十、本小組辦理督導時，督導委員應公正執行職權，不得有下列之行

為： 

(一) 假藉督導之名，妨礙主辦機關依法辦理工程施工。  

(二) 接受不當饋贈或招待。  

(三) 藉督導之便，蒐集與督導無關之資訊或資料，或為其他不

當之要求。  

(四) 洩漏應保密之督導時間、地點及對象。  

(五) 洩漏因督導所獲應保密之資訊或資料。  

(六) 未經本小組指派，自行辦理督導。  

(七) 其他不能公正執行職務之情事。 

十一、督導委員辦理工程督導時之迴避，準用政府採購法第十五條第

二項及第三項規定。 

十二、督導小組所需經費，由本處相關預算支應。 
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桃園市政府航空處工程處 函（稿） 

 
   地址： 
   承辦人：○○○ 
   電話：○○-○○○○ 
   傳  真：○○-○○○○ 
   電子郵件：○○○○○○ 

受文者： 
發文日期：  
發文字號：字第                號 
速別：  
密等及解密條件或保密期限： 
附件：工程施工執行情形資料表 1份、工程品質督導簡報基本架構內容 1份 

主旨：本處訂於○○年○○月○○日上午9時30分辦理「桃園航空城計畫

區段徵收工程」○○分標統包工程工程品質督導，屆時敬請準時出

席，請查照。 
說明： 
  一、依據「桃園市政府航空城工程處工程品質督導小組設置及作業要點

」辦理。 
  二、請貴委員依旨揭時間前30分鐘於本處 D 棟2樓工程管理科（地址：

桃園市大園區中華路298號）集合，或事先以電話聯絡集合方式，

俾利督導作業。 
  三、副本抄送受督導單位，請受督導單位填妥「工程施工執行資料表」

並參考簡報架構內容製作簡報（預定進度及執行進度請填列受督導

日期前3天），於督導前3天交予督導小組工作人員，以利督導作業

順遂。  

正本：本案領隊及督導委員（不含附件） 
副本：本處○○工務所（含附件） 
 
 
處長○○○                                 

 

 

 
 

檔號：○○○/○○○○○○/○ 

保存年限： ○○年 

第○頁 共○頁 

附件 1 

處簽，丙表 



  
 

（處）航-A00-019-程序書(2/3) 

校對兼發文:                      監印： 

 

 

第○層決行 

承辦機關(單位) 會辦機關(單位) 核稿 決行 
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桃園市政府航空城工程處 110 年○月(第○季)督導行程表 

項次 日期 星期 領隊 督導委員 工作人員 

1     

  
  

  
  

  
  

  

2     

  
  

  
  

  
  

  

3     

  
  

  
  

  
  

  

4     

  
  

  
  

  
  

  

5     

  
  

  
  

  
  

  

6     

  
  

  
  

  
  

  

7     

  
  

  
  

  
  

  

8     
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  簽  於○○科(室)  

主旨：為提升本處工程施工品質，擬辦理○○年第○季工程品質督導，

簽請核示。 

說明： 

一、依據「桃園市政府航空城工程處工程品質督導小組設置及作業

要點」及「工程品質督導小組標準作業程序書」辦理。 

二、旨揭工程督導行程表如附件 1，督導小組成員及權責依如下： 

（一）每案 2~4位外聘委員，依工程案件特性遴選工程專業人士、

專家、學者擔任。 

（二）1 位督導領隊(兼任內派委員)，負責當日工程施工督導之率

隊長官。 

三、本次工程品質督導所需經費，分述如下： 

（一）「出席費」–參照行政院主計總處訂頒之「中央政府各機關

學校出席費及稿費支給要點」規定，支給外聘委員每人新台幣

2,500 元，○○名委員合計新台幣○○元。 

（二）「交通費」–參照依「桃園市政府各機關學校國內出差旅費

報支要點」規定支給必要支交通費，考量委員由○○搭乘高鐵

往返桃園，單程車票新台幣○○元，○○位委員往返計新台幣

○○元。 

（三）綜上，辦理本次工程品質督導所需經費預計金額為新台幣○

○元，擬先由零用金支應，後續由代辦經費-(地政局平均地權

基金)桃園航空城區段徵收開發計畫-專業服務費項下講課鐘

點、稿費、出席審查及查詢費支應，並檢具核實核銷事宜。 

（四）依本次外聘委員出席名單辦理相關費用檢據核銷，倘未用罄

部分將一併返還。 

四、 另請受督導之業務單位(本處○○科第○工務所)配合辦理下列

事項： 

（一）督導當天備妥下列資料，以利督導： 

1.監造及工程承攬廠商契約及圖說，如有專案管理廠商

者，請一併準備。 

2.三級品質管理文件紀錄（含施工進度表、品質計畫及自

主檢查紀錄、工程材料試驗紀錄、監造計畫及查驗紀錄、

監造報表、施工日誌、職安自動檢查紀錄、施工照片等）。 

3.土方處理文件紀錄。 

4.最近一期完成估驗計價相關文件(包含廠商估驗計價時所

檔    號： 

保存年限：○○年 

日期：○○○年○○月○○日 

處簽，丙表 

附件 2-1 
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附具及機關陳核時所附具之文件)。 

（二）請確認旨案工程於行政院公共工程委員會「公共工程標案管

理資訊系統」（網址：www.pcc.gov.tw，行政院公共工程委員

會-工程管理-公共工程標案管理資訊系統。）網頁登載資料是

否完妥。如有待補正或更新者，請於督導日起 3 日內完成。 

（三）為免影響工程進度，請轉知施工廠商督導當日依原定進度照

常施工，毋需因應本次督導作業而停止施工，俾利工程如期進

行。 

（四）請依本案契約規定，以書面通知專案管理、技術服務及工程

承攬廠商等相關人員出席與會。 

（五）依營造業法第 41 條:「工程主管或主辦機關於勘驗、查驗或

驗收工程時，營造業之專任工程人員及工地主任應在現場說

明，…」提請注意，營造業專任工程人員因故暫時不能執行業

務時，期請假及代理之執行方式，請查內政部 103 年 1 月 16

日台內營字第 1030800188 號函。 

擬辦：奉核後，擬依說明段辦理工程施工督導，並請鈞長核定下列事

項： 
一、依說明三，辦理先以零用金支應及後續核銷事宜。 

二、另函文通知外聘委員工程施工督導資訊，併陳函稿。 

三、此致○○科憑辦後續事宜。 

 
   

會辦單位：秘書室  

第一層決行 (丙表 ) 

承辦單位  會辦單位 (單位 ) 核稿  決行  
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桃園市政府航空城工程處 110 年○月(第○季)督導行程表 
項次 日期 星期 分標 領隊 督導委員 工作人員 

1       

  
  

  
  

  
  

  

2       

  
  

  
  

  
  

  

3       

  
  

  
  

  
  

  

4       

  
  

  
  

  
  

  

5       

  
  

  
  

  
  

  

6       

  
  

  
  

  
  

  

7       

  
  

  
  

  
  

  

8       

  
  

  
  

  
  

  

9       
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工 程 施 工 執 行 資 料 表 

一、基本資料 

計畫名稱  

工程名稱  

發包預算(千元)   

工程底價(千元)  
契約金額 

(千元) 
 

工程類別  查核日期   年   月  日 

開工日期(優開區)      年      月      日 
(預定) 

完工日期(優開區) 

原完工日期:  年  月  日 

    展延後:  年  月  日 

(預定) 

開工日期(其餘地區) 
     年      月      日 

(預定) 

完工日期(其餘地區) 

原完工日期:  年  月  日 

    展延後:  年  月  日 

工    期 優開區         日曆天、其餘地區         日曆天 

經費支用  預定支出           千元  實際支出                  千元 

主管機關  機關代號  

主辦機關  機關代號  

專案管理單位  代(編)號  

設計單位  代(編)號  

監造單位  代(編)號  

承攬廠商  統一編號  

1. 工程概要： 

 

2. 主要施工項目： 

 

 

3. 當前施工項目: 

 

4. 契約規定之查核品質缺失懲罰性違約金額(每點),並請附上契約相關條文部

分之影本： 

a.專案管理廠商:      元；b.監造單位：     元 ；c.承攬廠商：     元 

附件 3 
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進度管理 

預定進度(優開區)：  ％；實際進度(優開區)：  ％；截至:   年   月  日。 

預定進度(全區)：  ％；實際進度(全區)：  ％；截至:    年   月    日。 

計算基準：(已施工完成工項數量*契約單價+依契約規定材料進場驗收合格後 40%

計價)/契約金額。 

落後原因及對策： 

 

主 

辦 

機 

關 

督 

導 

情 

形 

1、是否建立品質督導機制： 

□ 是，共督導（ ）次。 

□ 否。 

2、監造計畫書審查情形： 

□ 已核定，計審查（ ）次。 

核定日期： 年 月 日；核定文號:               。 

□ 未核定，已審查（ ）次。 

3、其他品質督導績效： 

 

 

 

工程主辦機關: 
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監 

造 

單 

位 

監 

督 

情 

形 

1、品質計畫書審查情形： 

□ 已核定，計審查（ ）次。 

核定日期： 年 月 日；文號:                 。 

□ 未核定，已審查（ ）次。 

2、施工計畫書審查情形： 

□ 已核定，計審查（ ）次。 

核定日期： 年 月 日；文號:                 。 

□ 未核定，已審查（ ）次。 

 

3、材料設備抽驗情形： 

（1）契約規定抽驗項目（一）：     ；應抽驗總次數：（ ）次 

□ 已抽驗（ ）次，符合（ ）次；未符合（ ）次。 

□ 未抽驗。 

（2）契約規定抽驗項目（二）：     ；應抽驗總次數：（ ）次 

□ 已抽驗（ ）次，符合（ ）次；未符合（ ）次。 

□ 未抽驗。 

（3）契約規定抽驗項目（三）：     ；應抽驗總次數：（ ）次 

□ 已抽驗（ ）次，符合（ ）次；未符合（ ）次。 

□ 未抽驗。 

（4）契約規定抽驗項目（四）：     ；應抽驗總次數：（ ）次 

□ 已抽驗（ ）次，符合（ ）次；未符合（ ）次。 

□ 未抽驗。 

4、施工抽查情形： 

（1）契約規定抽查項目（一）：     ；應抽查總次數：（ ）次 

□ 已抽查（ ）次，符合（ ）次；未符合（ ）次。 

□ 未抽查。 

（2）契約規定抽查項目（二）：     ；應抽查總次數：（ ）次 

□ 已抽查（ ）次，符合（ ）次；未符合（ ）次。 

□ 未抽查。 

（3）契約規定抽查項目（三）：     ；應抽查總次數：（ ）次 

□ 已抽查（ ）次，符合（ ）次；未符合（ ）次。 

□ 未抽查。 

（4）契約規定抽查項目（四）：     ；應抽查總次數：（ ）次 

□ 已抽查（ ）次，符合（ ）次；未符合（ ）次。 

□ 未抽查。 

   （5）契約規定抽查項目（五）：     ；應抽查總次數：（ ）次 

□ 已抽查（ ）次，符合（ ）次；未符合（ ）次。 

□ 未抽查。 

5、缺失項目及改善結果： 

 

 

 

附註: 材料設備抽驗情形應

將本工程重點施工材料及抽

驗工項予以列出。 

附註:抽查項目有缺失之部

分則應簡要說明處理情形

及後續管制作為。 
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承 

攬 

廠 

商 

執 

行 

情 

形 

1、材料及施工檢驗執行情形： 

（1）契約規定檢驗項目（一）：     ；應檢驗總次數：（ ）次 

□ 已檢驗（ ）次，符合（ ）次；未符合（ ）次。 

□ 未檢驗。 

（2）契約規定檢驗項目（二）：     ；應檢驗總次數：（ ）次 

□ 已檢驗（ ）次，符合（ ）次；未符合（ ）次。 

□ 未檢驗。 

（3）契約規定檢驗項目（三）：     ；應檢驗總次數：（ ）次 

□ 已檢驗（ ）次，符合（ ）次；未符合（ ）次。 

□ 未檢驗。 

（4）契約規定檢驗項目（四）：     ；應檢驗總次數：（ ）次 

□ 已檢驗（ ）次，符合（ ）次；未符合（ ）次。 

□ 未檢驗。 

2、施工自主檢查執行情形： 

（1）檢查項目（一）：      

□ 已檢查（ ）次，符合（ ）次；未符合（ ）次。 

□ 未檢查。 

（2）檢查項目（二）：      

□ 已檢查（ ）次，符合（ ）次；未符合（ ）次。 

□ 未檢查。 

（3）檢查項目（三）：      

□ 已檢查（ ）次，符合（ ）次；未符合（ ）次。 

□ 未檢查。 

（4）檢查項目（四）：      

□ 已檢查（ ）次，符合（ ）次；未符合（ ）次。 

□ 未檢查。 

（5）檢查項目（五）：      

□ 已檢查（ ）次，符合（ ）次；未符合（ ）次。 

□ 未檢查。 

3、專任工程人員督察情形： 

□ 已督察（ ）次；督察情形說明： 

(1) 施工技術指導 :                                     

 

(2) 施工安全指導 :                                     

 

(3)解決施工問題 :                                     

□ 未督察。 

4、交通維持及工地安全設施檢查情形： 

□ 已檢查（ ）次；檢查情形說明：                                

□ 未檢查。 

5、不合格品管制執行情形： 

6、矯正與預防措施執行情形: 

附註: 施工廠商施工自主檢查之檢查

項目應與前頁監造單位抽查工項吻合

(次數應依實際執行次數填寫)。 
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二、專業人員評核（請就下列人員執行狀況填報） 
(註：同一職稱如有二人以上，請務必另紙述明其工作項目，以別其責任) 

1、專案管理單位 

   建築師(或技師)    (姓名：          ) 

   工地負責人        (姓名：          ) 

2、監造單位 

   建築師(或技師)    (姓名：          ) 

  評語:                                         

   工地負責人        (姓名：          ) 

評語:                                         

派駐現場人員-1    (姓名：          )；工作職掌，如附件說明 

評語:                                         

派駐現場人員-2    (姓名：          )；工作職掌，如附件說明 

評語:                                         
 

3、承攬廠商 

   專任工程人員       (姓名：         ) 

評語:                                         

   工地負責人         (姓名：         ) 

評語:                                         

   品管人員-1         (姓名：         )；工作職掌，如附件說明 

評語:                                         

品管人員-2         (姓名：         )；工作職掌，如附件說明 

評語:                                         

   安全衛生管理人員   (姓名：         ) 

評語:                                         
 

填寫人姓名：                 單位主管核章： 

                                     

由主辦機關填寫 

由主辦機關填寫 
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監造單位派駐現場人員及承攬廠商品管人員工作職掌 

監造單位派駐現場人員 

姓   名 工  作  職  掌  內  容 

  

  

  

承攬廠商品管人員 

姓   名 工  作  職  掌  內  容 

  

  

  

 
 

 

 

 

 

 

 

附 件 
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1.交通維持設施檢查情形： 

□ 已檢查（ ）次；檢查情形說明： 

  

  

2. 工地職業安全設施檢查情形： 

□ 已檢查（ ）次；檢查情形說明： 

  

  

註:照片欄位不足請自行增加 

附彩色清晰照片 附彩色清晰照片 

附彩色清晰照片 附彩色清晰照片 

附彩色清晰照片 附彩色清晰照片 

附彩色清晰照片 附彩色清晰照片 

附 件 



桃園市政府航空城工程處領據 

辦理事項 
「桃園航空城計畫區段徵收工程 A2 分標統包工程」 

工程施工督導會議 

日期 
112 年 9月 19 日上午 9 時 30 分 

具領項目 □出席費 □講座鐘點費 □交通費 □評審費 □其他： 

應領金額 
□出席費 □評審費 □交通費 □講座鐘點費 

2500  160  

總計金額 : 新台幣貳仟陸佰陸拾元整(大寫金額) 

具領人(請 

以正楷填 

寫) 

具領人簽名： 服務單位：臺灣大學土木系退休 

身份證字號：R101329947 連絡電話：0939-086607 

戶籍住址：台北市大安區新生南路三段 4 號 4樓之 5 

說明： 

(1)如委員為退休人士請於服務單位欄位備註為退休。 

(2)委員如搭乘大眾交通工具需檢據單趟票根(高鐵)。 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
桃園市政府航空城工程處領據 

辦理事項 
「桃園航空城計畫區段徵收工程 A2 分標統包工程」 

工程施工督導會議 

日期 
112 年 9月 19 日上午 9 時 30 分 

具領項目 □出席費 □講座鐘點費 □交通費 □評審費 □其他： 

應領金額 
□出席費 □評審費 □交通費 □講座鐘點費 

2500  320  

總計金額 : 新台幣貳仟捌佰貳拾元整(大寫金額) 

具領人(請 

以正楷填 

寫) 

具領人簽名： 服務單位：臺北科大土木系副教授 

身份證字號：Z100105253 連絡電話：0911-777424 

戶籍住址：台北市大安區信義路二段 80 號 7樓 

說明： 

(1)如委員為退休人士請於服務單位欄位備註為退休。 

(2)委員如搭乘大眾交通工具需檢據單趟票根(高鐵)。 

 



1

桃園市政府
工程品質督導
○○○○○○工程

主辦科：桃園市政府航工處第○工務所

簡報日期： 年 月 日

（工程品質督導簡報基本架構內容）



一、施工團隊介紹

二、工程概要

三、工程管理

四、工程查核/督導執行情形

五、工程查核/督導提出缺失及追蹤表

六、工程障礙

主辦機關簡報大綱

2
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一、施工團隊介紹

主辦機關 專案管理單位 設計/監造單位 承攬廠商

桃園市政府
航空城工程處

○○工程顧問
股份有限公司

○○工程顧問
股份有限公司

○○營造
股份有限公司

參考範例

職稱 人名

表單供參酌，請自行增刪使用
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• 辦理緣由

• 工程實質效益

• 工程位置圖（地點）

• 工程特色(創新性、挑戰性、周延性)

二、工程概要
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貼附工程位置圖(新增)

工程位置圖
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• 招標方式：
• 決標方式：
• 經費

– 經費來源：
– 補助機關：
– 預算金額：
– 契約金額：

• 估驗計價
– 預定 元
– 實際 元
– 估驗比率 ％

• 品管費用
– 編列金額：
– 比率：

• 職業安全衛生費用
– 編列金額：
– 比率：

二、工程概要
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• 監造計畫書

– 提報日期： ；計審查 次

– 核定日期：

• 品質計畫書

– 提報日期： ；計審查 次

– 核定日期：

• 施工計畫書

– 提報日期： ；計審查 次

– 核定日期：

三、工程管理-計畫書審查
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• 施工廠商人員
（如：專任工程人員、工地主任、品管人員及職安衛人員）（※注意是否回訓）

– 姓名：

– 提報日期：

– 核定日期：

– 上網登錄日期：

• 監造廠商人員（※注意是否回訓）

– 姓名：

– 提報日期：

– 核定日期：

– 上網登錄日期：

三、工程管理-人員提報登錄



•工程施工查核

中央部會查核： ○○次

桃園市政府查核： ○○次

•工程督導共○次

工程督導小組： ○○次

主辦單位主管督導：○○次

承辦人督導：○○次

9

四、工程查核/督導執行情形
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編號 查核/督導日期 查核/督導提出缺失項目 改善期限 改善完成日期

中央
部會
查核

1

2

3

桃園
市政
府查
核

1

2

3

航工
處督
導

1

2

3

※填妥開工迄今之查核情形

五、工程查核/督導提出缺失及追蹤表

圖表供參酌，請自行增刪使用
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貼附查核照片（ ※含日期） 貼附查核照片（ ※含日期）

貼附查核照片（ ※含日期） 貼附查核照片（ ※含日期）

11

五、工程查核/督導情形
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編號 查核日期 查核提出缺失項目 改善期限 改善完成日期

本
處
督
導
小
組
督
導

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

※填妥開工迄今之督導情形

五、工程查核/督導提出缺失及追蹤表

圖表供參酌，請自行增刪使用
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編號 督導日期 督導提出缺失項目 改善期限 改善完成日期

承
辦
人
督
導

1

2

3

4

5

科
室
主
管
督
導

1

2

3

4

5

※填妥開工迄今之督導情形

五、工程督導提出缺失及追蹤表

表單供參酌，請自行增刪使用



貼附督導照片（ ※含日期）

14

貼附督導照片（ ※含日期） 貼附督導照片（ ※含日期）

貼附督導照片（ ※含日期）

五、工程督導情形
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• 進度落後原因及對策

• 尚待排除障礙

• 已排除障礙及後續處理方式

六、工程障礙
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簡報結束

請設計與監造單位

繼續簡報
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桃園市政府
工程品質督導
○○○○○○工程

設計/監造單位：

報 告 人：OOO建築師/技師

簡報日期： 年 月 日

（工程品質督導簡報基本架構內容）



一、監造組織/團隊

二、設計理念與功能

三、設計階段實施風險評估及工法說明

四、各項計畫核定情形

五、工程進度

六、主要工項及目前施作情形

七、品質保證執行情形

監造單位簡報大綱

18
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OOO建築師/技師

專案負責人： OOO

監造工程師
OOO

監造工程師
OOO

一、監造組織/團隊

圖表供參酌，請自行增刪使用
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二、設計理念及功能
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貼附工程位置圖(新增)

二、工程位置圖
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三、設計階段實施風險評估及工法說明
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• 監造計畫

– 提報日期： ；計審查 次

– 核定日期：

• 品質計畫

– 提報日期： ；計審查 次

– 核定日期：

• 施工計畫

– 提報日期： ；計審查 次

– 核定日期：

四、各項計畫核定情形



24

• 職業安全衛生管理計畫(五千萬元以下工程併入施工計畫)

– 提報日期： ；計審查 次

– 核定日期：

• 營建剩餘土石方處理計畫

– 提報日期： ；計審查 次

– 核定日期：

• 交通安全維持計畫

– 提報日期： ；計審查 次

– 核定日期：

四、各項計畫核定情形
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•決標日期：

•契約工期： 工作天/日曆天/ 限期完工

•開工工期：

•預定完工日期：

•工期（工作天、日曆天、限期完工）

–已用工期 日

–剩餘工期 日

•施工進度

–計算基準：

–預定進度 ％

–實際進度 ％

五、工程進度
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• 工程進度網圖表

五、工程進度
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• 估驗計價情形

五、工程進度

(一)估驗計價

– 預定 元

– 實際 元

– 估驗比率 ％

(二)品管費用
– 編列金額：
– 比率：

(二)職業安全費用
– 編列金額：
– 比率：
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• 契約變更情形

五、工程進度

(一)變更設計情形（變更幾次、其緣由為何）

(二)工期變更情形

(三)經費變更情形

(四)其它變更情形



29

• 有無停工與展期及工程落後原因與趕工策
略說明

五、工程進度



項次 工項
金額

(萬元)
佔合約比

例
目前已施作

比例

一 建築工程

1 鐵作工程 500 25% 10%

2 門窗工程 300 15% 10%

3 圬工工程 200 10% 10%

30

P.S.主要工項指工作項目複價金額從大到小，佔契約百分之八十金額之該等工作項目

六、主要工項及目前施作情形

圖表供參酌，請自行增刪使用
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項次 工項
金額

(萬元)
佔合約比例

目前已施作
比例

二 機電工程

1 電氣強電設備
工程

500 25% 10%

2 電氣弱電設備
工程

300 15% 10%

3 消防設備工程 200 10% 10%

六、主要工項及目前施作情形

圖表供參酌，請自行增刪使用
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七、品質保證執行情形（應包含下列內容）

(一)、執行施工品質查驗情形

(二)、設備功能運轉抽測情形

(三)、查驗不合格品追蹤改善情形

(四)、材料設備送審管制情形

(五)、內部品質稽查情形

(六)、外部品質稽查情形

(七)、職業安全衛生查驗情形



33

編
號

查驗項目
總次
數

不合格次
數

不合格項目
尚未改善完
成項目

1 鋼筋施工組立 25 3 1. 主筋間距與圖說不符(2次)
2. 鋼筋號數錯誤(1次)

2 模板施工組立 20 1 1. 模板固定螺桿遺漏未固定

3

4
5
6
7
8

(一)執行施工品質查驗情形

七、品質保證執行情形

表單供參酌，請自行增刪使用
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編
號

查驗項目
總次
數

不合格次
數

不合格項目
尚未改善完
成項目

1

2

3

4
5
6
7
8

(一)執行施工品質查驗情形

七、品質保證執行情形

表單供參酌，請自行增刪使用
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施工查驗表單

※最近執行3次之查驗表單

(一)執行施工品質查驗情形

施工查驗表單

七、品質保證執行情形



貼附查驗照片

（ ※含日期）

貼附查驗照片

（ ※含日期）

36

(一)施工查驗情形各項施工作業涉及結構安全及隱
蔽部分檢驗停留點(限止點)之照片

貼附查驗照片

（ ※含日期）

貼附查驗照片

（ ※含日期）

七、品質保證執行情形
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編
號

查驗項目
總次
數

不合格次
數

不合格項目
尚未改善完
成項目

1

2

3

4
5
6
7
8

(二)設備功能運轉抽測情形

七、品質保證執行情形

表單供參酌，請自行增刪使用
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編
號

缺失位置 缺失事項
通知改善日

期
限定完成日

期
確認完成改

善日期

1

2

3

4

5

6

7

8

(三)查驗不合格品追蹤改善情形

圖表供參酌，請自行增刪使用

七、品質保證執行情形
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查驗不合格品改善追蹤
表單

改善前中後照片
（※含日期）

※最近執行3次之查驗表單

(三)查驗不合格品追蹤執行情形

七、品質保證執行情形
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(四)材料設備送審管制總表

表單請參酌工程會最新版本使用

七、品質保證執行情形
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(四)材料設備抽(試)驗管制總表

表單請參酌工程會最新版本使用

七、品質保證執行情形



稽核範圍

稽核頻率

歷次執行稽核之結果

42

執行次數 執行日期 稽核結果總結

第1次

第2次

第3次

(五)內部品質稽核情形

七、品質保證執行情形



品質稽核表單 品質稽核表單

43

(五)內部品質稽核情形

七、品質保證執行情形



稽核範圍

稽核頻率

歷次執行稽核之結果

44

執行次數 執行日期 稽核結果總結

第1次

第2次

第3次

(六)外部品質稽核情形

七、品質保證執行情形



品質稽核表單 品質稽核表單

45

(六)外部品質稽核執行情形

七、品質保證執行情形
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查驗
次數

不合格
次數 不合格項目 未改善完成項目

1.
2.

1.
2.

※備註：

1.監造單位應定期及不定期辦理抽查，並填具抽查紀錄表。

2.查驗項目至少應包括加強交通維持、施工圍籬及工地安全，監造單位應不定期對施工
廠商之安全衛生查驗點之執行成效，予以抽查(驗)並留下紀錄。

3.公共工程實施監造簽證者，委託監造廠商之監造簽證執行計畫之工作項目，應涵蓋監
造檢驗停留點(含安全衛生事項)。

(七)職業安全衛生查驗情形一覽表

圖表供參酌，請自行增刪使用

七、品質保證執行情形



貼附查驗照片

（ ※含日期）

47

貼附查驗照片

（ ※含日期）

貼附查驗照片

（ ※含日期）

貼附查驗照片

（ ※含日期）

(七)職業安全衛生查（抽）驗情形

七、品質保證執行情形
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簡報結束

請施工單位

繼續簡報
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桃園市政府
工程品質督導
○○○○○○工程

承攬廠商：

報 告 人：OOO技師/工地主任

簡報日期： 年 月 日

（工程品質督導簡報基本架構內容）



一、施工組織/團隊

二、主要工項及目前施作情形

三、工程進度

四、品質管制執行情形

五、職業安全衛生管理執行情形

六、專任工程人員督察情形

七、工程施工照片

承攬廠商簡報大綱

50
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品 管 組 織

一、施工組織/團隊

圖表供參酌，請自行增刪使用



二、主要工項及目前施作情形

52



二、主要工項及目前施作情形

53



工程累計預定及實際進度曲線圖(S曲線) 

工程要徑圖(※以顏色區分關鍵要徑) 

工程進度落後原因(※有落後時應詳實說明) 
趕工措施(※有落後時應詳實說明) 

三、工程進度

54



(一)自主檢查情形

(二)設備功能運轉檢測情形

(三)不合格品管制執行情形

(四)施工計畫及品質計畫暨施工大樣圖送審管制情形

(五)材料設備管制總表

(六)品管統計分析(至少10組數據以上)  

(七)矯正與預防措施

(八)內部品質稽核情形

四、品質管制執行情形形（應包含下列內容）

55



(一)執行施工品質自主檢查情形一覽表

56

四、品質管制執行情形
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施工自主檢查表單 施工自主檢查表單

※最近執行3次之自主檢查表單

(一)施工自主檢查情形

四、品質管制執行情形



編
號

檢測項目
總次
數

不合格
次數

不合格項目
尚未改善完
成項目

1

2

3

4

5

6

7

8

58

(二)設備功能運轉檢測情形一覽表（含機電、水電）

圖表供參酌，請自行增刪使用

四、品質管制執行情形
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編
號

缺失位置 缺失事項
通知改善
日期

限定完成
日期

確認完成
改善日期

1
2
3
4
5
6
7
8

(三)施工自主檢查-不合格品追蹤改善一覽表

圖表供參酌，請自行增刪使用

四、品質管制執行情形
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項
次

內容
送審資
料

原預計送
審時間

實際送
審時間

修正時限 監造核
定時間

業主核
定時間第1次 第2次 第3次

1 整體品質計
畫書

計畫書

2 整體施工計
畫書

計畫書

分項施工計
畫

3 磁磚施工計
畫書

施工計
畫

4 抽水施工計
畫

施工計
畫

施工大樣圖

5 1FL鋼筋製
作圖

施工圖

6 1樓水電配
管施工圖

施工圖

(四)整體或分項施工計畫及品質計畫暨施工大樣圖送審管制總表

圖表供參酌，請自行增刪使用

四、品質管制執行情形
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(五)材料設備管制總表

圖表供參酌，請自行增刪使用

四、品質管制執行情形
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(五)材料設備檢(試)驗管制總表

圖表供參酌，請自行增刪使用

四、品質管制執行情形



各項檢(試)驗照片(※含日期)

63

各項檢(試)驗照片(※含日期)

(五)各項檢(試)驗照片

各項檢(試)驗照片(※含日期)

各項檢(試)驗照片(※含日期)

四、品質管制執行情形
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全距管制圖
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十點移動平均全距管制圖
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試驗編號

抗
壓

平
均

全
距

(k
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m

2)

最佳 V1< 3%

很好 V1= 3~4%

可以 V1= 4~5%

尚可 V1= 5~6%

不良 V1> 6%
16.92

14.1

11.28

  8.46

※統計分析結果以圖表顯示

(六)品管統計分析

圖表供參酌，請自行增刪使用

四、品質管制執行情形
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第24題

		

				試驗編號		全距                  R

				0				32.67		0		10

				1		18		32.67		0		10

				2		28		32.67		0		10

				3		8		32.67		0		10

				4		15		32.67		0		10

				5		21		32.67		0		10

				6		9		32.67		0		10

				7		19		32.67		0		10

				8				32.67		0		10

				9				32.67		0		10
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						試驗編號		各組強度全距                  R		十點移動平均全距       Rm		ACI214混凝土管制水準評估準則之作業等級

						0

						1		10

						2		20

						3		20

						4		20

						5		20

						6		10

						7		20

						8		20

						9		10

						10		10		16		尚可

						11		20		17		不良

						12		10		16		尚可

						13		20		16		尚可

						14		20		16		尚可

						15		20		16		尚可

						16		20		17		不良

						17		10		16		尚可

						18		10		15		尚可

						19		10		15		尚可

						20		20		16		尚可
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最佳 V1< 3%

很好 V1= 3~4%

可以 V1= 4~5%

尚可 V1= 5~6%

不良 V1> 6%

16.92

14.1

11.28

8.46

試驗編號

抗壓平均全距(kgf/cm2)

十點移動平均全距管制圖




Chart3

		0		0		0		0		0

		1		1		1		1		1

		2		2		2		2		2

		3		3		3		3		3

		4		4		4		4		4

		5		5		5		5		5

		6		6		6		6		6

		7		7		7		7		7

		8		8		8		8		8

		9		9		9		9		9

		10		10		10		10		10

		11		11		11		11		11

		12		12		12		12		12

		13		13		13		13		13

		14		14		14		14		14

		15		15		15		15		15

		16		16		16		16		16

		17		17		17		17		17

		18		18		18		18		18

		19		19		19		19		19

		20		20		20		20		20



最佳 V1< 3%

很好 V1= 3~4%

可以 V1= 4~5%

尚可 V1= 5~6%

不良 V1> 6%

16.92

14.1

11.28

8.46

試驗編號

抗壓平均全距(kgf/cm2)

十點移動平均全距管制圖
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第24題

		

				試驗編號		全距                  R

				0				32.67		0		10

				1		18		32.67		0		10

				2		28		32.67		0		10

				3		8		32.67		0		10

				4		15		32.67		0		10

				5		21		32.67		0		10

				6		9		32.67		0		10

				7		19		32.67		0		10

				8				32.67		0		10

				9				32.67		0		10





第24題

		



UCL=32.67

CL=10

LCL=0.

試驗編號

全距(R)

全距管制圖
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				試驗編號		各組強度平均值之試驗結果

				0				210		250		175

				1		255		210		250		175

				2		250		210		250		175

				3		265		210		250		175

				4		300		210		250		175

				5		285		210		250		175

				6		275		210		250		175

				7		230		210		250		175

				8		215		210		250		175

				9		170		210		250		175

				10		205		210		250		175

						試驗編號		各組強度平均值之試驗結果		是否大於fc'-35=175

						1		255		是

						2		250		是

						3		265		是

						4		300		是

						5		285		是

						6		275		是

						7		230		是

						8		215		是

						9		170		否

						10		205		是
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fc'-35=175

fc'=210

fcr'=250

試驗編號

抗壓強度(kg/cm2)

個別值管制圖
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						試驗編號		各組強度全距                  R		十點移動平均全距       Rm				V1

						0						8.46		11.28		14.1		16.92

						1		10				8.46		11.28		14.1		16.92

						2		20				8.46		11.28		14.1		16.92

						3		20				8.46		11.28		14.1		16.92

						4		20				8.46		11.28		14.1		16.92

						5		20				8.46		11.28		14.1		16.92

						6		10				8.46		11.28		14.1		16.92

						7		20				8.46		11.28		14.1		16.92

						8		20				8.46		11.28		14.1		16.92

						9		10				8.46		11.28		14.1		16.92

						10		10		16		8.46		11.28		14.1		16.92

						11		20		17		8.46		11.28		14.1		16.92

						12		10		16		8.46		11.28		14.1		16.92

						13		20		16		8.46		11.28		14.1		16.92

						14		20		16		8.46		11.28		14.1		16.92

						15		20		16		8.46		11.28		14.1		16.92

						16		20		17		8.46		11.28		14.1		16.92

						17		10		16		8.46		11.28		14.1		16.92

						18		10		15		8.46		11.28		14.1		16.92

						19		10		15		8.46		11.28		14.1		16.92

						20		20		16		8.46		11.28		14.1		16.92

						試驗編號		各組強度全距                  R		十點移動平均全距       Rm		ACI214混凝土管制水準評估準則之作業等級

						0

						1		10

						2		20

						3		20

						4		20

						5		20

						6		10

						7		20

						8		20

						9		10

						10		10		16		尚可

						11		20		17		不良

						12		10		16		尚可

						13		20		16		尚可

						14		20		16		尚可

						15		20		16		尚可

						16		20		17		不良

						17		10		16		尚可

						18		10		15		尚可

						19		10		15		尚可

						20		20		16		尚可





第28題

		



最佳 V1< 3%

很好 V1= 3~4%

可以 V1= 4~5%

尚可 V1= 5~6%

不良 V1> 6%

16.92

14.1

11.28

8.46

試驗編號

抗壓平均全距(kgf/cm2)

十點移動平均全距管制圖
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缺失項目
發生
次數

缺失發生原因 預防措施

混凝土完成面
產生蜂窩 3

(七)矯正與預防措施

圖表供參酌，請自行增刪使用

四、品質管制執行情形



稽核範圍

稽核頻率

歷次執行稽核之結果

66

執行次數 執行日期 稽核結果總結

第1次

第2次

第3次

(八)內部品質稽核情形

圖表供參酌，請自行增刪使用

四、品質管制執行情形



品質稽核表單 品質稽核表單

※最近執行3次之自主檢查表單 67

(八)品質稽核-內部品質稽核執行情形

四、品質管制執行情形
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五、職業安全衛生管理

•施工階段實施風險評估情形
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五、職業安全衛生管理

•職業安全衛生設施情形



職業安全衛生
自動檢查表單

職業安全衛生
自動檢查表單

※最近執行3次之自主檢查表單 70

五、職業安全衛生管理
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總次
數

不合格
次數

不合格項目 未完成改善項目

1.
2.
3.

※備註：

1.施工廠商應於施工計畫(或安全衛生管理計畫)之施工程序，明定安全衛
生查驗點，檢查項目至少應包括加強交通維持、施工圍籬及工地安全。

2.施工廠商應確實執行上開查驗點之自主檢查，並留下紀錄備查。

五、職業安全衛生管理

•承商職業安全衛生自主檢查統計一覽表

圖表供參酌，請自行增刪使用



貼附協議組織會議照片
(※含日期)
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五、職業安全衛生管理

•協議組織會議及職安教育訓練情形

貼附職安教育訓練照片
(※含日期)

貼附協議組織會議照片
(※含日期)

貼附職安教育訓練照片
(※含日期)
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五、職業安全衛生管理

•緊急應變計畫
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五、職業安全衛生管理

•防汛演練、汛期檢查情形

貼附防汛演練照片 (※含日期)

貼附防汛演練照片 (※含日期)

汛期工地防災減
災自主檢查表單



•各項監測結果

•洗車設備

•土方管制程序

•土方管制站

75

五、環境監測及土方管制情形
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項次
督察
日期

督察指示事項 發現缺失 未完成改善項目

1

2

3

※填妥開工迄今之督察情形

六、專任工程人員督察情形

圖表供參酌，請自行增刪使用



貼附主任技師或主任建築師督察
照片(※含日期)
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貼附主任技師或主任建築師督察
照片(※含日期)

貼附主任技師或主任建築師督察
照片(※含日期)

貼附主任技師或主任建築師督察
照片(※含日期)

六、專任工程人員督察情形
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督察紀錄表 督察紀錄表

※最近督察3次之紀錄情形

六、專任工程人員督察情形



貼附主要照片(※含日期)
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貼附主要照片(※含日期) 貼附主要照片(※含日期)

貼附主要照片(※含日期)

七、工程施工照片
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簡報結束
敬請指教



（處）航-A00-019-程序書 

桃園市政府航空城工程處工程品質督導簽到表 
（■預先通知□不預先通知） 

一、督導日期：111/06/06 

二、工程名稱：桃園航空城計畫區段徵收工程 A3分標統包工程  

三、工程地點：桃園市大園區 

四、工程主辦機關：航空城工程處（工程設計科） 

五、專案管理單位：艾奕康工程顧問股份有限公司 

六、設計單位：中興工程顧問股份有限公司 

七、監造單位：艾奕康工程顧問股份有限公司 

 

負責人：                                     監造主管： 

 
建築師/專技人員：                             監造現場人員： 
 

八、承攬廠商：  

 

負責人：                                       專任工程人員： 
 
工地主任(工地負責人)：                         品管人員： 
 
勞工安全衛生管理人員： 
 
九、督導委員：  

 

十、會同督導人員： 

 

領隊：  

 

政風室: 

 

工作人員： 

  

十一、其他列席觀摩人員： 

附件 6 
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督導委員紀錄表(督導小組專用) 

112.09版 

列管計畫名稱  

標案名稱  

督導日期  

註：1.各項優、缺點請加以具體說明。 
2.有關缺點部分，請參考「工程施工查核小組查核品質缺失扣點紀錄表」，將缺點代號

及缺失情節代號（輕微[L]，中等[M]，嚴重[S]）標明於最後。 

3.「承攬廠商」、「專案管理廠商」或「監造單位」應負施工品質或施工進度缺失責任

者，應分別扣點無連坐處分。 

一、品質管理制度(20分)（Q）＝QA＋QB＝ 

Ａ、主辦機關、專案管理廠商、監造單位(10分)（QA）＝QA1＋QA2＝ 
 

一、工程主辦機關、專案管理廠商（5分）（QA1）＝ 

 
（請查核品質督導機制、監造計畫之審查紀錄、施工進度管理措施及障礙之處理等事項） 
 
優點： 
 
 
 
 
 
 
缺點： 
 
 
 
 
 
 

二、監造單位（5分）（QA2）＝ 

 
（請查核監造組織、施工計畫及品質計畫之審查作業程序、材料設備抽驗及施工查核之程序及標準、品質稽

核、文件紀錄管理系統等監造計畫內容及執行情形；缺失改善追蹤等之執行情形；監造單位之建築師、技師及

監工人員等執行品管職務之缺失情形） 
 
優點： 
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缺點： 
 
 
 
 
 
 

Ｂ、承攬廠商（10分）（QB）＝ 
 
（請查核品管組織、施工要領、品質管理標準、材料及施工檢驗程序、自主檢查表、不合格品之管制、矯正與

預防措施、內部品質稽核、文件紀錄管理系統等品質計畫內容及執行情形；承攬廠商之專任工程人員、工地主

任或工地負責人、品管人員及勞安人員等執行品管職務之缺失情形） 
 
優點： 
 
 
 
 
 
 
缺點： 
 
 
 
 
 
 
 

二、施工品質(60分)（W）＝W1＋W2＋W3＝ 

（一）混凝土、鋼筋(構)、模板、土方、 
結構體、裝修、雜項等（40分）（W1）= 

 
優點： 
 
 
 
 
 
 
缺點： 
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（二）材料設備檢驗與管制（10分）（W2）= 
 
優點： 
 
 
 
 
 
 
缺點： 
 
 
 
 
 
 

（三）安全衛生（10分）（W3）= 
 

（請將〔工區防護特別檢查項目〕，例如：工區內外安全防護措施、工區內外交通指引措施、工區防災應變

通報機制、重大施工機具安全防護與管制、工區內有異物入侵等納為重點檢查項目。） 
 
優點： 
 
 
 
 
 
缺點： 
 
 
 
 
 
 

三、施工進度（20分）（P）＝ 

 
預定進度：          ；實際進度：          ；異常說明： 
 
◎評分原則： 
（一）施工預定進度應以依據契約規定報經核定之最新預定進度為基準，並確認實際進度後，進行評分。 
（二）基本分：17分。 
（三）未訂定進度計算基準：扣1至2分。 
（四）進度超前：超前1％以上依具體措施及貢獻度，加1至3分。 
（五）進度落後： 

1.非可歸責甲方或乙方者：落後1％以上且主辦機關及承攬廠商未積極處理，依情節扣1至3分。 
2.可歸責甲方或乙方者：落後1％至10％，扣1至3分；落後10％以上，至少扣3分。 
3.採取有效因應對策並發揮具體成效，加1至2分。 
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四、評分（Q+W+P）（整數計算） 
 
１、品管制度（Q，佔20分）＝                    總計（Ｔ）＝    分 

２、施工品質（W，佔60分）＝ 

３、施工進度（P，佔20分）＝                    等   級：    等 

 

（註：優等：T≧90分；甲等：90分>T≧80分；乙等：80分>T≧70分；丙等：70分>T） 
 

五、規劃設計問題及建議 
（如查核發現有安全性、施工性及維護性疑義等情形，應加以記錄。） 

                                                                          

                                                                          

                                                                          

 

六、其他建議 
１、含工程規劃設計、生態環保、圖說規範、變更設計等情形。 
２、含監造單位之建築師、技師，承攬廠商之專任工程人員、工地主任等執行相關法令及契約規定等事

項。 
３、其他相關建議。 

 

                                                                          

                                                                          

                                                                          

七、重點項目檢核 
（請就規劃設計、監造及施工等階段重點工作加以檢核，如發現相關缺失，應於上述一~六欄位記錄。） 

檢核
對象 

項次 
檢 核 項 目 

(勾選「有異常」者，需依對應之缺失編號納入查核紀錄) 

檢核發現 

無
異
常
 

有
異
常
 

設計
單位 

1 規劃設計內容之安全性、施工性及維護性。（7.00項下） 
  

機關 
1 機關核定（備查）監造計畫內容。（4.01.06）   
2 機關核定（備查）監造組織人員資料。（4.01.11）   
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3 
機關核定（備查）施工計畫、品質計畫、職業安全衛生管理計
畫、預訂進度、施工圖、器材樣品及其他送審資料。
（4.01.20.02） 

  

4 廠商提送估驗計價，機關核定。（4.01.26）   

監造

單位 

1 
監造單位訂定檢驗停留點(含安全衛生)查驗項目及頻率，並執
行。（4.02.01.06） 

  

2 
監造單位審查施工計畫、品質計畫、職業安全衛生管理計畫、預
訂進度、施工圖、器材樣品及其他送審資料。（4.02.03.03） 

  

3 廠商提送估驗計價，監造單位審查及核定。（4.02.03.06）   

4 
監造單位填寫監造報表，並提送機關核定（備查）。
（4.02.03.08） 

  

5 
監造單位建築師或技師執行業務。（4.02.13.00及4.02.14.00項
下） 

  

承攬

廠商 

1 廠商填報施工日誌，提送監造單位核定，機關備查。（4.03.03）   

2 
工地相關人員(專任工程人員、工地主任或工地負責人、品管人
員、職安人員)執行業務。（4.03.08.00、4.03.11.00至
4.03.14.00項下） 

  

3 各項施工作業品質（5.01至5.10項下）   
4 各項職業安全衛生設施及措施（5.14項下）   
5 廠商施工進度管理（6.01項下）   

督導委員簽名： 

填表說明： 
一、本表各項優、缺點請具體說明。有關缺點部分，請參考「工程施工查核小組查核品質缺

失扣點紀錄表」，將缺點代號及缺失情節代號（輕微[L]，中等[M]，嚴重[S]）標明於最
後。如有缺失情節嚴重者，務必請洽查核小組工作人員拍照或影印文件存證。 

二、工程施工查核小組作業辦法第8條規定之丙等情況為： 
（一）混凝土結構物鑽心試體試驗結果不合格； 
（二）路面工程瀝青混凝土鑽心試體試驗結果不合格； 
（三）路基工程壓實度試驗結果不合格； 
（四）主要結構與設計不符情節重大者； 
（五）主要材料設備與設計不符情節重大者； 
（六）其他缺失情節重大影響安全者。 

三、如查核有發現規劃設計有安全性、施工性及維護性疑義等情形如下，應記錄於「規劃設
計問題及建議」欄位，俾查核小組彙整提醒主辦機關，適時釐清或檢討改善： 
（一）安全性：未依政府採購法第70條之1，依工程規模及特性，分析潛在施工危險，

編製安全衛生圖說及規範，並量化編列安全衛生費用、規範引用不當、參數引用
不妥適、應變措施規範不足、未考量地盤狀況、工法選用不當、規劃設計成果造
成施工動線不良、臨時支撐型式及數量不適當、安全監測項目及頻率不足、設計
成果危及維護人員工作環境等。 

（二）施工性：施工性不佳、設計界面整合不良、變更設計次數或金額不合理、進度的
配置不合理等。 

（三）維護性：材料耐久性引用規範不當、維修材料取得不易、維護技術困難等。 
四、工程查核時，若有規劃設計以外之其他尚待釐清或專業人員須移送相關主管機關處置之

處，或對受查工程之建議，請先紀錄於「其他建議」欄位，俾進一步檢討處理。 
五、重點項目檢核結果如勾選「有異常」者，需依對應之缺失編號納入查核紀錄，要求受查
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核團隊限期改善。 
六、查核小組召開查核檢討會議後清場，再行召開查核品質缺失扣點會議。相關缺失請於查

核時告知主辦機關等出席人員，俾轉相關人員改善。 



桃園市政府航空城工程處 

工程品質督導紀錄 
 

（處）航-A00-019-程序書(1/2) 

列管計畫名稱  
計畫 

主辦機關 
 

標案所屬 

工程主管機關 
 督導日期  年  月  日 

標案名稱  地點  

標案 

執行機關 
 專案管理 

單位 
 

設計單位  監造單位  承攬廠商   

發包預算  (千元) 契約金額  (千元)  

工程概要  

工程進度、 

經費支用及 

目前施工概況 

 

督導委員 
外聘： 

內派： 

開工及預定 

完工日期 

 年  月  日至 

 年  月  日  

領隊及 

工作人員 

領隊： 

工作人員：  

督導分數 

(等級) 
  分 ( 等)  

優 

點 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

附件 8 



桃園市政府航空城工程處 

工程品質督導紀錄 
 

（處）航-A00-019-程序書(1/2) 

缺 

點 
 

規

劃 

設

計 

問

題 

及 

建

議 

 

其 

他 

建 

議 

 

扣 

點 

統 

計 

專案管理總計扣點數  點 

監造單位總計扣點數  點  

承攬廠商總計扣點數  點。 

檢 

驗 

拆 

驗 

 

 



（處）航-A00-019-程序書 

桃園市政府航空城工程處「工程標案管理系統」資料查證表 

                                                                                                   查證月份：  年  月 

序

號 
主辦機關 標案編號 標案名稱 

截至  月底預定進度（％） 截至  月底實際進度（％） 佐證資料 
（如監工日報

表等） 系統值 查證值 
差異原因及處理

方式說明 
系統值 查證值 

差異原因及處理

方式說明 

1         ﹪      ﹪       ﹪      ﹪  

1.監工日報表 

2.標案管理系

統工程進度表 

 

附件 9 



（處）航-A00-019-程序書 

工程品質督導委員專業表現評量表 
 

 
工程名稱：  
督導日期：  

評量 
項目 

 
 
 
督導委 
員姓名 

督
導
成
績 

實務專業 
（25%） 

督導作業嚴謹度 
（查核之態度及技巧） 

（25%） 

督導紀錄表填寫詳實度 
（25%） 

品質作業熟悉度 
（25%） 

評
量
結
果
︵
分
︶ 

備
註 甚

佳 

佳
佳 

佳 

普
佳 

普
通 

差 

甚
差 

甚
佳 

佳
佳 

佳 

普
佳 

普
通 

差 

甚
差 

甚
佳 

佳
佳 

佳 

普
佳 

普
通 

差 

甚
差 

甚
佳 

佳
佳 

佳 
普
佳 

普
通 

差 

甚
差 

25 23 20 18 15 12 10 25 23 20 18 15 12 10 25 23 20 18 15 12 10 25 23 20 18 15 12 10 

        

        

        

        

 
承辦人員：            單位主管：            領隊人員：          
 
 
註：１、專業評量，滿分為 100 分；80 分以上者為「備受肯定」；70 分以上未達 80 分者為「尚符需求」；未達 70 分者為「評價不佳」。 

２、請督導小組工作人員（承辦人員）於工程督導完成後，對所聘請之督導委員進行評量，並由單位主管確認後，送領隊人員（督導

小組領隊）審核，併同督導紀錄陳核，核定後將評量結果登錄至工程會資訊系統。 
３、督導委員之專業評量，請確實依委員參與督導作業整體表現評分，對評量結果表現「評價不佳」或「尚符需求」之委員，請通知

委員改進，如評量結果累計 2 次為「評價不佳」者，請函工程會自專家名單中刪除。 

附件 10 



（處）航-A00-019-程序書 

桃園市政府航空城工程處 

工程品質督導缺失改善報告送審核章表（第 次） 

工程名稱：  

（承攬廠商名稱）  承攬廠商核章欄 

負 責 人  

專任工程人員  

工地主任  

品管人員 

（監造單位名稱）  監造單位核章欄 

負 責 人  

專業技師或現場監造主管  

監工人員 

（專案管理單位名稱）  專案管理單位核章欄 

專案管理主管  

專案管理人員 

（主辦機關名稱）  
主辦機關核章欄 

承辦人員  

承辦單位主管  

 

※備註： 

1.本表應裝訂於缺失改善成果第 1 頁。 

2.查證結果欄，由監造單位工地負責人逐項簽署；若屬主辦機關與監造單位之缺失項目，請由機關工程承辦

人逐項簽署。 

3.若本工程符合營造業法第三十條規定需置工地主任之工程，則承包商之欄位需由該法規定之工地主任簽

章。 

4.有關本處工程品質督導辦理情形，未來將受「桃園市政府所屬機關工程品質督導小組績效考核要 點」，缺

失改善情形務必注意「缺失改善是否如期完成」、「改善佐證文件」及「改善說明完整性」，以利爭取佳

績。 

附件 11 



桃園市政府航空城工程處 

工程品質督導缺失改善對策成果表 
標案名稱： 

督導日期： 

（處）航-A00-019-程序書(1/2) 

第1頁，共2頁 

附件 12 

缺失項目 

（含其他意見） 

承包商： 監造： 

改善對策及結果 

(附改善前中後彩色正本照片請註明) 

完成 

日期 

查證結果 

（逐項查證確認後簽名） 

（未完成者請說明） 

1.(依缺失編號填

寫缺失內容) 

第○次審查意見: 

(填寫本處退回修

正之意見) 

 

 

 

 

2.(依缺失編號填

寫缺失內容) 

第○次審查意見: 

(填寫本處退回修

正之意見) 

 

規劃設計問題及

建議 

1.(依建議內容編

號填寫) 

第○次審查意見: 

(填寫本處退回修

正之意見) 

 

 

 

 

2.(依建議內容編

號填寫) 

第○次審查意見: 

(填寫本處退回修

正之意見) 

 

1.原因分析： 

 

2.矯正與預防措施：  

 

3.改善結果： 

 

 

 

 

1.原因分析： 

 

2.矯正與預防措施：  

 

3.改善結果： 

 

 

 

1.原因分析： 

 

2.矯正與預防措施：  

 

3.改善結果： 

 

 

 

 

1.原因分析： 

 

2.矯正與預防措施：  

 

3.改善結果： 

 

  



桃園市政府航空城工程處 

工程品質督導缺失改善對策成果表 
標案名稱： 

督導日期： 

（處）航-A00-019-程序書(1/2) 

第2頁，共2頁 

附件 12 

缺失項目 

（含其他意見） 

承包商： 監造： 

改善對策及結果 

(附改善前中後彩色正本照片請註明) 

完成 

日期 

查證結果 

（逐項查證確認後簽名） 

（未完成者請說明） 

其他建議 

1.(依建議內容編

號填寫) 

第○次審查意見: 

(填寫本處退回修

正之意見) 

 

 

 

 

2.(依建議內容編

號填寫) 

第○次審查意見: 

(填寫本處退回修

正之意見) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.原因分析： 

 

2.矯正與預防措施：  

 

3.改善結果： 

 

 

 

 

1.原因分析： 

 

2.矯正與預防措施：  

 

3.改善結果： 

 

 

註： 

1.查證結果欄，由監造單位工地負責人逐項簽署；若屬主辦機關與監造單位之缺失項目，請由

機關工程承辦人逐項簽署。 

2.若本工程符合營造業法第三十條規定需置工地主任之工程，則承包商之欄位需由該法規定之

工地主任簽章。 

3.各相關人員核章前，請先確認缺失已改善完成。 

4.缺失改善資料未符規定者，將退回重新改正。 



工程品質督導缺失改善成果照片表 

（處）航-A00-019-程序書 

工程名稱: 

 說明： 
(缺失情形) 

 說明： 
(改善作法) 

 說明： 
(改善成果) 

 
註:改善照片前、中、後應拍攝同一角度，且清晰彩色之照片，並填寫說明欄。 

前 

中 

後 

附件 13 



（處）航-A00-019-程序書(1/2) 

 

 

 

  簽  於○○科(室)  
主旨：有關本處○○年○○月○○日辦理工程品質督導「桃園航空城

計畫區段徵收工程」○○分標統包工程一案，簽請核示。 

說明： 

  一、依據本處○○年○○月○○日桃航管字第○○號函續辦。 

  二、旨揭督導工程成績為○○分、○等、缺失扣點共計○點。 

  三、依照本處工程品質督導小組標準作業程序書(以下簡稱程序書)

第十一條第二款，將督導紀錄表(附件 1)陳核。 

  四、有關旨揭工程品質督導缺失改善作業及其注意事項說明如下： 

    (一)督導缺失事項詳如督導紀錄表及照片(附件 2)。 

    (二)改善報告請依督導紀錄表所載內容，填妥「工程品質督導缺   

        失改善對策成果表」(附件 3)及「工程品質督導缺失改善成果 

        照片表」(附件 4)。 

    (三)建請施工團隊就督導紀錄所載缺失，預擬改善方案，連同改 

        善報告初稿及相關資料，前來本處共同研議改善對策，以利 

        督導缺失儘速結案。 

    (四)缺失改善如需重新修正計畫書、施工及品質計畫書之必要   

        者，請將該等計畫書修正後之核定文件影本併附缺失改善 

        報告中，俾利審查、結案。 

    (五)缺失內容如標註「全面改善者」；應檢附督導日後，最近執行 

        3 次之文件；未達 3 次者，應檢附全部之文件。如缺失等級標           

        註「R」者，屬重複性缺失，改善對策及結果應再填寫「矯正     

        與預防措施」之說明。 

    (六)如施工團隊未能於期限完成缺失改善者，請於截止改善日期   

        前填妥「工程品質督導缺失改善展期單」(附件 5)申請缺失改  

        善展期。 

五、有關本處工程品質督導辦理情形，未來將受「桃園市政府所屬機     

    關工程品質督導小組績效考核要點」(本處將列入考評市府已修正  

    規定簽核中)評比，缺失改善情形務必注意「缺失改善是否如期完 

    成」、「改善佐證文件」及「改善說明完整性」，以利爭取佳績。 

檔    號：○○/○○ 

保存年限：○○年 

日期：○○○年○○月○○日 

處簽，丙表 

附件 14-1 



（處）航-A00-019-程序書(1/2) 

擬辦：案奉核可，函文請統包廠商、監造單位及專管單位於期限內將

缺失改善完成，並將缺失改善報告(一式 2 份)提送本處○○工

務所查證，依本處程序書規定於督導次日起 30日內移交至本處

督導小組，後附函稿，併請判核。 

會辦單位：領隊、政風室   

第一層決行 (丙表 ) 

承辦單位  會辦單位 (單位 ) 核稿  決行  

    



  
 

（處）航-A00-019-程序書(1/3) 

 

桃園市政府航空處工程處 函（稿） 

 
   地址： 
   承辦人：○○○ 
   電話：○○-○○○○ 
   傳  真：○○-○○○○ 
   電子郵件：○○○○○○ 

受文者： 
發文日期：  
發文字號：字第                號 
速別：  
密等及解密條件或保密期限： 
附件：如主旨 
主旨：檢送OO年OO月OO日工程品質督導「桃園航空城計畫區段徵收工程

」OO分標統包工程督導紀錄，詳如說明，請查照。 
說明： 

一、依據本處 OO 年 OO 月 OO 日桃航管字第 OO 號函續辦。 

二、有關旨揭工程品質督導缺失改善作業及其注意事項說明如下： 

  (一)督導缺失事項詳如督導紀錄表(附件 1)及缺失照片(附件 2) 

  (二)改善報告請依督導紀錄表所載內容，填妥「工程品質督導缺失改 

      善對策成果表」(附件 3)及「工程品質督導缺失改善成果照片表 

      」(附件 4)。 

三、統包廠商請於督導次日起 21 日內將缺失改善結果報告(一式 2 份)

提送至監造單位；監造單位請於 3 日內審查完畢並提送至專管單位

；專管單位請於 3 日內完成審定並提送本處 OO 工務所查證後，於

OO 年 OO 月 OO 日前移交至本處督導小組。 

四、如施工團隊未能於期限完成缺失改善者，請於截止改善日期前填妥

「工程品質督導缺失改善展期單」(附件 5)申請缺失改善展期。 

正本：○○○○○(專案管理單位、監造單位、統包商) 
副本：本處土木工程科、本處○○工務所、本處政風室（均含附件） 
 
 
處長○○○                                 

 

 

 
 

檔號：○○○/○○○○○○/○ 

保存年限： ○○年 
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校對兼發文:                      監印： 

 

 

 

第○層決行 

承辦機關(單位) 會辦機關(單位) 核稿 決行 
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  簽  於○○科(室)  
主旨：有關本處○○年○○月○○日辦理工程品質督導「○○工程」，

缺失改善結果一案，簽請核示。 

說明： 

一、依本處○○年○○月○○日○○號准簽續辦。 

二、 依上開准簽要求○○科於○○年○○月○○日前將旨案督導缺

失改善報告提送督導小組，並申請展延期限至○○年○○月○

○日，○○單位實際於○○年○○月○○日如期提送，無逾

期情形。 

三、 依上開准簽要求○○科於○○年○○月○○日前將旨案督導缺

失改善報告提送督導小組，○○科實際於○○年○○月○○日

逾期○日提送，請依本處「工程品質督導小組設置及作業要點」

第七點規定，檢討改善逾期之責任歸屬。 

四、 有關督導當日抽驗○○試驗，並提送○○試驗機構，該試驗結

果如下： 
（一）○○試驗結果合格。 

（二）○○試驗結果不合格，請○○科依契約規定辦理。 

（三）上開試驗結果不合格者，倘屬工程施工查核小組作業辦法

第八條之情形，原督導成績比照前開辦法將評定等級改列為

丙等（其成績以69分計）。另請○○科檢討相關人員責任，

並依契約規定辦理。 

五、 旨案督導缺失改善之審查意見（第○次）詳如「品質督導缺失

改善成果意見表」（附件 1）。 

擬辦：如奉核後，移送○○科督促廠商依「品質督導缺失改善成果意

見表」辦理缺失改善，並於准簽後 14日內將督導缺失改善依本

處「施工督導缺失改善對策成果表」、「施工督導缺失改善成果

照片表」等格式（附件 2），嗣後仍請○○科落實本處核准之「桃

園市政府航空城工程處工程品質督導小組設置及作業要點」規

定及格式確實辦理。 

 

 

檔    號：○○/○○ 

保存年限：○○年 

日期：○○○年○○月○○日 

處簽，丙表 
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會辦單位：  

第一層決行 (丙表 ) 

承辦單位  會辦單位 (單位 ) 核稿  決行  

    



（處）航-A00-019-程序書 

工程品質督導缺失改善展期單 
填報日期： 
展延次數：第    次 

工程名稱  

主辦科/ 
工務所  

專案管理

單位 
 

監造單位  承攬廠商  

督導日期  
應回復改

善之期限 
 

逾期未能改善原因及尚有幾項缺失未改善完成 
 
 
 
 
 

業務單位採取處置措施 
業務單位人員是否有疏於督導之責    □是  □否 
是否針對承攬、監造單位暫停估驗    □是  □否 
是否依契約罰則規定辦理     □是  □否 
是否採取其他處置作為    □是   □否 
※如勾選「是」者，請業務單位說明辦理情形 

業務單位處置措施辦理情形及結果 
 

本案完成缺失改善提報日期(及展期天數)：(請填展延日期) 

主辦機關 

承辦人核章： 

主辦機關 

主管核章： 

 

 
備註：1.本表應於期限內提報本處工程督導小組備查。 

2.缺失未於期限內改善完妥且未經督導小組同意展延期限者，業務單位除應依契約規定

處理外，並通知廠商撤換工地負責人及品管人員或安全衛生管理人員。 

附件 15 
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  簽  於○○科(室)  

主旨：有關○○科逾期提送「○○工程」品質督導缺失改善報告，依

「工程品質督導小組設置及作業要點」應檢討相關人員責任歸

屬，簽請核示。 

說明： 

一、依據「桃園市政府航空城工程處工程品質督導小組設置及作業

要點」及「工程品質督導小組標準作業程序書」辦理。 

二、旨案督導缺失改善報告前已要求○○科於○○年○○月○○日

前提送督導小組，惟○○科實際於○○年○○月○○日共計逾期

○日提送，請○○科室依本處「工程品質督導小組設置及作業要

點」第七點規定，檢討逾期提送督導缺失改善報告之責任歸屬。 

擬辦：如奉核後，移送○○科於准簽後 10日內將逾期之責任歸屬檢討

成果提送本處督導小組。 

 

會辦單位：  

第一層決行 (丙表 ) 

承辦單位  會辦單位 (單位 ) 核稿  決行  

    

檔    號：○○/○○○ 

保存年限：○○年 

日期：○○○年○○月○○日 
處簽，丙表 
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標案名稱  督導日期 
 

  

主辦科/ 

○○工務所 
 地點/區域  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

審

查

意

見 

一、品質管理制度（Quality Management system） 
(一)主辦機關    
 
 
(二)專案管理廠商 
 
 
(三)監造單位 

 

 
(四)承攬廠商 

 
 
二、施工品質（Work  Quality）          
(一)混凝土、鋼筋、模版、土方、結構、裝修、雜項等（主要材料-Main material）： 

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
(二)材料設備檢驗與管制（Material  Test）： 
1.專案管理廠商 
 
 
2.監造單位  
     
 
3.承攬廠商      
 
 
(三)施工安全衛生（Work  Safety）： 
1.專案管理廠商 
 
 
2.監造單位 
 
 
3.承攬廠商      
 
 
 

(續下頁) 

附件 17 
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(接上頁) 
三、設計問題（Design  Problem） 
    

 
四、設計建議（Design  Suggestion）       
 
 
五、其他建議（Advisement）     
(一)對主辦機關之建議 

       

    
(二)對專案管理廠商之建議 
 
 
(三)對監造單位之建議 
 
 
(四)對承攬廠商之建議 
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  簽  於○○科(室)  
主旨：有關本處○○年○○月○○日辦理工程品質督導「桃園航空城

計畫區段徵收工程」○○分標統包工程，缺失改善資料一案，

簽請核示。 

說明： 

一、依據本處土木工程科○○年○○月○○日○○號准簽（附件 1） 

    續辦。 

  二、依據本處○○年○○月○○日桃航管字第○○號函（附件 2）

請本處土木工程科於○○年○○月○○日前將旨案督導缺失

改善報告提送本處督導小組，本處土木工程科於○○年○○月

○○日（附件 1）如期提送，無逾期情形。 

  三、旨揭工程督導缺失改善資料，業經本處土木工程科督導缺失改

善完妥，本處督導小组審查尚符規定，擬請同意備查。 

擬辦：案奉核可，旨案缺失改善成果同意備查並函文專管廠商等，後

附函稿併陳核判。 
    

會辦單位：政風室   

第一層決行 (丙表 ) 

承辦單位  會辦單位 (單位 ) 核稿  決行  

    

檔    號：○○/○○○○ 

保存年限：○○年 

日期：○○○年○○月○○日 

處簽，丙表 
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桃園市政府航空處工程處 函（稿） 

 
   地址： 
   承辦人：○○○ 
   電話：○○-○○○○ 
   傳  真：○○-○○○○ 
   電子郵件：○○○○○○ 

受文者： 
發文日期：  
發文字號：字第                號 
速別：  
密等及解密條件或保密期限： 
附件： 
主旨：所送「桃園航空城計畫區段徵收工程」○○分標○○年○○月○○

日工程品質督導缺失改善報告，本處同意備查，復請查照。 
說明：復貴公司○○年○○月○○日○○字第○○號函。 
 
正本：○○○○○(專案管理單位) 
副本：○○○○○(監造單位、統包商)、本處土木工程科、本處○○工務所、本處政 
      風室 
 
 
處長○○○                                 

 

校對兼發文:                      監印： 

 

 

 
 

檔號：○○○/○○○○○○/○ 

保存年限： ○○年 
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第○層決行 

承辦機關(單位) 會辦機關(單位) 核稿 決行 
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