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詐領方案人事費案例 

【案例一】 

受委辦之機構負責人偽造文書詐領方案社工人事費案 
●類型： 

偽造文書以詐取補助款 

●案情摘要： 

  甲為 A機構之負責人，緣 A機構承攬桃園市政府家庭暴力

暨性侵害防治中心 105年委託辦理○○服務方案-106年後續擴

充，甲於任職期間意圖為自己不法所有，基於詐欺取財及行使

偽造私文書之犯意，以 A事務所聘用之社工員乙及丙之名義，

偽刻乙之印章並盜蓋丙之印文於不實之薪資清冊上，向桃園市

家防中心申請該 2人任職期間之不實之薪資、風險津貼、加班

費、差旅費、年終獎金等費用，並偽造乙及丙之差勤打卡紀錄，

致桃園市政府家庭暴力暨性侵害防治中心陷於錯誤，誤信乙及

丙確有因執行關懷服務方案應取得如請款清冊上之費用，而核
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撥各該金額予 A事務所。 

 

●風險評估（原因及潛存風險） 

甲為 A機構之負責人，依政府採購法投標桃園市政府社會局所

屬機關委外勞務方案，詳知該方案之經費組成及人事費支給標

準。廠商負責人甲親自處理該方案每季之核銷作業，以偽刻員

工乙之印章及盜蓋員工丙之印文方式，製作不實之薪資、風險

津貼、加班費、差旅費、年終獎金請領清冊，另偽造乙丙之差

勤打卡紀錄。乙丙 2人僅知與甲之僱傭契約薪資約定幾何，不

知甲與市政府間之委辦契約內容為何，導致甲一手遮天，向政

府機關請領乙丙之方案人事費用後，卻抑留尅扣，未如實撥付

予方案員工。 

 

●防治措施 

本案例之委辦廠商請領人事費用，其檢附之薪資印領清冊未經

員工確認金額，而係廠商負責人偽造而得，負責人與員工在政

府委辦方案之角色，處於資訊不對等狀態。因此，應要求廠商

於申領各項人事費用時，所檢附之清冊應經過員工簽名確認薪

資、風險津貼、加班費、差旅費、年終獎金等金額之正確性。

最終防杜之道為增加核銷要件，即要求廠商須檢附員工薪資轉

帳紀錄供機關核對，以確保方案員工如實領得正確薪資。 

 

●參考法令 

刑法第 210條偽造變造私文書罪、第 211條偽造變造公文書罪、

第 215條業務上文書登載不實罪、第 216條行使偽造變造或登

載不實之文書罪以及第 339條普通詐欺罪。 

 

【案例二】 

受補助單位理事長侵占應據實撥付社工之薪資 
●類型： 

偽造文書以侵占補助款 
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案情摘要： 

  甲係 A協會理事長；乙為該協會總幹事，負責會務實際執

行、社工薪資發放及相關經費核銷業務。A 協會向衛生福利部

社會及家庭署（下稱衛福部社家署 ）申請 105年度「桃園市身

障者○○計畫」之公益彩券回饋金補助，協會以補助款聘請丙、

丁為該計畫案之社工。 

  甲、乙明知應依核定之補助項目及金額支用，並據實核銷

給付與社工之薪資金額。社工丙已於 105年 3月 1日自 A協會

離職，改以兼任社工身分每月實際僅領取 5000元薪資；而社工

丁每月僅實際領取 2 萬 8000元薪資，甲乙竟共同意圖為 A協

會不法之所有，基於行使偽造私文書以詐取衛福部社家署之上

開補助款之犯意聯絡，以丙、丁每月薪資 3 萬 3000元及年終

獎金 2 萬 625 元之領款單作為原始憑證，向桃園市政府社會

局轉請核銷衛福部社家署補助，致衛福部社家署陷於錯誤而同

意上開補助，並損害於各該主管機關審核相關補助經費核發之

真實性，薪資差額部分共計詐得 21萬 7325元。 

 

●風險評估（原因及潛存風險） 

甲與乙為協會負責會務實際執行、社工薪資發放及相關經費核

銷業務，進而便於申請補助款之際行使不法之行為，亦易心生

貪念，致使偽造相關文書詐取補助款。 

 

●防治措施 

為保障勞工之權益，規定雇主必須為員工投勞健保，故得由勞

健保紀錄得知員工實際出勤日為幾日，故核銷單位應要求雇主

檢附勞健保清單，以查核出勤天數以及發給薪資是否一致，以

防有心人士從中取巧。 

 

●參考法令 

刑法第 210條偽造變造私文書罪、第 216條行使偽造變造或登

載不實之文書罪、第 336條公益公務業務侵占罪以及第 339條
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普通詐欺罪、衛生福利部審查申請運用公益彩券回饋金計畫處

理原則（衛生福利部中華民國 107 年 1 月 3 日衛授家字第

1060501602 號函修正） 

 

【案例三】 

受補助單位之理事長偽造文書向多個補助機（關）構詐領補助 
●類型： 

偽造文書以詐取補助款 

 

●案情摘要： 

  甲為 A協會理事長，於民國 100年間，就該會 101年度社

工員人事費，分別向內政部以「桃園市身障者○○方案」申請

公益彩券回饋金補助、向社團法人中華社會福利聯合勸募協會

（下稱聯合勸募協會）申請「視障○○計畫」及向桃園市政府

申請「桃園市身心障礙○○補助」之人事費補助，經上開各單

位核定予以補助後，分別聘任乙、丙、丁為社工及聘任戊擔任

該協會之總幹事(下稱乙等 4人) 。 

  甲明知受上開補助後應依核定之補助項目及金額支用，卻

意圖為自己不法之所有，基於行使業務登載不實文書及詐欺取

財之犯意，未依核定補助金額之薪資發給乙等 4人，並要求渠

等於領薪前，須在內容不實之薪資簽領單上簽名；後再指示 A

協會之不知情員工製作給付乙等 4人不實金額之文書及前開薪

資簽領單等虛偽不實資料，向前揭各單位辦理核銷，足生損害

於前揭各單位人事補助費核發之正確性，並致各單位陷於錯誤

而予以核銷。 

 

●風險評估（原因及潛存風險） 

甲為該協會理事長，向多個機（關）構申請補助成功後，心生

貪念，利用職務之便，不僅偽造不實薪資單據，並仗勢要求受

雇員工製作不實差勤紀錄，並於前揭偽造單據簽名，聲稱如不

照做便拿不到薪資，而員工往往因與甲之間不對等關係而不敢
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揭發。  

 

●防治措施 

補助單位不僅應確保申請補助之程序與書表完整妥適，且應注

意受補助單位經費運用情形；以人事費為例，補助單位可不定

期抽查受補助單位雇用情形，亦可要求其提供薪資轉帳或雇主

負擔勞健保證明，以利查核。受雇員工亦應注意自身差勤是否

與被要求簽名之單據內容有所出入，勿輕易相信雇主話術，否

則可能成為偽造文書等罪之共犯。 

 

●參考法令 

我國刑法第 215條業務上文書登載不實罪、第 216條行使偽造

變造或登載不實之文書罪以及第 339條普通詐欺罪、衛生福利

部推展社會福利補助作業要點、桃園市政府推展社會福利服務

補助要點以及桃園市政府推展社會福利服務補助作業須知。 

 

【案例四】 

受委託單位理事長偽造文書以詐取講師鐘點費案 
●類型： 

偽造文書以詐取補助款 

●案情摘要： 

  甲係 A協會理事長，A協會於民國 98、99年間，受行政院

勞工委員會職業訓練局○○中心之委託，辦理原住民及偏遠地

區○○計畫等 5班之職業訓練課程。 

  甲辦理上揭訓練班實際支付予講師乙、丙、丁、戊等人之

鐘點費為每小時 500元至 600元不等，甲竟與協會秘書長己、

各班主任庚、辛基於共同意圖為 A協會不法所有及行使偽造私

文書、登載不實業務上文書之犯意聯絡，明知 A協會支付上開

職業訓練班所聘任之講師鐘點費每小時未達 800元，竟於訓練

期間後，由 A協會班主任庚、辛分別製作記載各該講師鐘點費

為每小時 800元等不實內容之印領清冊，復依序由 A協會之會
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計壬、秘書長己或由甲親自核章後，而製作完成講師鐘點費印

領清冊，足生損害於講師乙等 4人及○○職訓中心、南投縣政

府辦理上開課程講師鐘點費支給審核之正確性。 

 

●風險評估（原因及潛存風險） 

A 協會受政府單位委託辦理訓練班，竟盜刻不知情講師之印章

並蓋用於不實印領清冊以詐領款項。甲身為該協會創辦人及理

事長，卻心存僥倖，認為上開不實印領清冊係由協會內部人員

製作，非己所為，辯稱不知情，即可逃脫罪責。 

 

●防治措施 

是類講師鐘點費，皆為領現之方式，由受領人於領據上簽名，

屬於講師之勞務所得，原則應由委辦單位為講師登載所得紀錄，

屆時講師可由年度所得稅扣繳憑單查知有無遭委外單位虛報講

師費。另外，政府單位可公告補助講師費之金額，降低講師因

資訊不對等而受不肖協會蒙騙的機率。 

 

●參考法令 

我國刑法第 210條偽造變造私文書罪、第 215條業務上文書登

載不實罪、第 216條行使偽造變造或登載不實之文書罪以及第

339 條普通詐欺罪。失業者職業訓練實施基準、委託辦理職前

訓練作業原則、推動辦理原住民失業者職業訓練作業以及就業

安定基金補助地方政府辦理失業者職業訓練作業規定。 

 

【案例五】 

私法人機構主管與員工合謀製作不實之在職證明詐取機構人事

費案 
●類型： 

登載不實年資之在職證明書，以詐取私法人薪資 

●案情摘要： 
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  甲自民國 78 年 11 月起至 97 年間止，擔任「財團法人○

○之家」主任，負責執行董事會決議事項、襄助董事長處理日

常會務，製作「○○之家」員工在職證明為其附隨業務，係從

事業務之人。其明知乙於 94年 2月 1日始正式任職於該機構，

竟分別基於業務登載不實文書之犯意，利用保管機構關防、董

事長印章、前任董事長丙簽名章之機會進而與乙犯意聯絡，先

虛偽登載乙之到職日期為「91 年 12 月 1 日」（下稱 95 年在職

證明書），後又虛偽登載「乙君自民國 90年 8月 1日起在本家

服務，目前擔任行政組長職務」等內容（下稱 97 年在職證明

書），將該 97年在職證明書供乙作為計算服務年資之用。嗣乙

為自己不法所有，基於行使業務登載不實文書及詐欺取財之犯

意，於 98年 8 月 28日向地院提起給付薪資事件，其請求「○

○之家」給付數月薪資及獎金，且提出上開 97年在職證明書影

本作為訴訟之證據，甲、乙之行為皆足生損害「○○之家」對

於人事管理之正確性及使法院陷於錯誤。 

 

●風險評估（原因及潛存風險） 

甲藉己為私法人機構主管，且負責執行董事會決議事項、襄助

董事長處理日常會務，製作機構員工在職證明為其附隨業務，

更保管機構關防、董事長印章、前任董事長丙簽名章，竟心生

歹念，與乙共謀，製作不實之乙到職證明書，使乙得以此為證

據請求給付不實之薪資與獎金。 

 

●防治措施 

因關防及董事長印章在實務上有重要意義，若遭不法使用，恐

生嚴重後果，故關防及董事長印章不宜由同一人保管。政府相

關單位在查核在職證明正確性時，或可要求民間單位提供雇主

勞健保證明等以供佐證。 

 

●參考法令 

我國刑法第 215條業務上文書登載不實罪、第 216條行使偽造
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變造或登載不實之文書罪以及第 339條普通詐欺罪。 

 

【案例六】 

公務員利用職務上舉辦活動及申請核銷經費之機會，登載不實

公文書以詐領講師費案 
●類型：登載不實公文書以詐領公款 

●案情摘要： 

  甲為○○政府○○處職員，承辦並督導外籍配偶家庭協助

與輔導等業務，與內政部外籍配偶輔導基金補助聘用之社工員

乙、丙及丁 3人(下稱乙等 3人)，分別於 99年間申請補助款，

規劃辦理「專業人員研習訓練暨座談」、「外籍配偶生活適應輔

導團體」、「把愛找回來工作坊」等 3項工作計畫。 

因上開活動課程報名人數不足，甲不僅將 3 項計畫課程合

併於同一日辦理，其竟與乙等 3人有共同犯意之聯絡，並分擔

部分犯行，指示渠等偽造不實學員簽到及課程之講師印章、簽

名等私文書，並向不知情之店家取得蓋有其公司及負責人之空

白收據以填載不實之品項及金額，由甲粘貼在其職務上所掌之

粘貼憑證用紙等公文書上，持以請領未實際開設課程之款項；

進而利用代墊經費之行政流程，使不知情之主計人員陷於錯誤，

由公庫支付予甲帳戶，詐取公款共計 4萬 3720元。 

 

●風險評估（原因及潛存風險） 

甲身為公務員，藉職務上辦理活動課程之機會，心存僥倖以為

經費核銷流程由其掌控，所涉金額不大較不容易被發現；且是

類活動如非親自參與，僅能事後就相關文書進行查證，參與活

動或課程者亦有可能因時間因素而記憶模糊，無法指認。 

 

●防治措施 

業務單位應就是類活動建立相關監督機制，如不定期到場督導，

或建立參與者意見反饋機制，以防此類事件再度發生。 
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●參考法令 

犯貪污治罪條例第 5條第 1項第 2款之利用職務上之機會詐取

財物罪、刑法第 216條、第 210條之行使偽造私文書罪及刑法

第 216條、第 213條之行使公務員登載不實文書罪、政府支出

憑證處理要點。 
 


