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邱議長、李副議長、各位議員女士、先生： 

欣逢  貴會召開第2屆第5次定期會，
玉明

在此列席報告，至感榮幸。 

首先感謝議長、副議長及各位議員對本公所的厚愛與關注，使桃園區各

項業務施展順遂，謹此表達由衷謝忱！ 

本公所向來努力執行市政府各項為民服務措施，展現團隊熱忱服務態度，

同時與本區立委、議員、里長等民意代表建立良好有效溝通管道，對地方需求

即時給予回應，民眾期盼的龍祥街道路新闢工程近期已完工，為提供市民更便

捷、優質的集會空間，本區慈文、汴洲、三元忠義等市民活動中心整修及結構

補強工程亦已陸續完成。本公所透過區務會議、工程品質督導及智慧區里、臉

書資訊系統，時時傾聽民意，掌握民意脈動，期使市政、區政工作與地方民意

緊緊結合，朝永續經營理念發展。 

另外，市府與公所在桃園區內合作推動多項有助城市轉型的大型基礎

建設，也辦理如社福、教育、文化、生態及運動等各項中小型建設，均獲得

傑出的表現並得到民眾一致的支持與肯定，大林公園增加小貓造型涼亭、3D

彩繪地坪及等呼應遊戲場空間環境；霖園公園改善遊戲場、地坪高低差及溜冰

場空間，供多年齡層兒童使用，滿足附近居民之需求；兒十一公園透過綠美化

方式美化市容，更有效降低閒置空地衍生的環境衛生及治安問題。未來本公

所同仁將秉持「服務、服務再服務」的精神執行各項業務，同時也會與各議

員、里長攜手合作，讓桃園區發展臻於完善。 

以下謹就本公所自109年6月16日至110年1月31日重要工作執行概況及

未來努力方向提出扼要報告，尚祈各位議員女士、先生不吝指正。 

壹、現階段重要工作執行情形 

一、民政業務 

（一）自治行政 

1. 110年1月底止，本區有79里

、1,760鄰、17萬7,928戶、

45萬7,382人（男：22萬

1,059人，女：23萬6,323人

）。 

2. 為掌握地方脈動，做為後續

政策修正與規劃之參考，每 
【第 7 次區務會議暨第 2 次里長里幹事聯繫會報】 
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3. 季邀集本區市議員、各里里長及市府相關局處，召開里基層建設暨

里長里幹事聯繫會報，期能透過會報方式及區政業務宣導，讓地方

基層瞭解公所為民服務內涵。 

4. 109年人口及住宅普查業於109年11月30日辦理完畢，本區派出111

位普查員，計完成訪問13,329戶，36,551人。 

5. 本區新埔里、會稽里、寶山里等3里規劃分里，調整計畫書已於109

年11月27日函報市府審核。 

（二）市民活動中心業務 

1. 五中市民活動中心等19所活動

中心，109年6月16日至110年1

月31日場地租借共計7,286次，

提供民眾學習及活動空間(110

年1月25日起因嚴重特殊傳染

性肺炎疫情期間暫停租借

)。 

2. 辦理各市民活動中心修繕、內部設備充實及維護管理等事宜。 

（三）國教業務 

1. 109年9月19日由桃園區各國小語文競賽複賽優勝代表，參加桃園

市語文競賽。 

2. 109年9月23日召開桃園區109年第2次強迫入學會議。 

3. 109年10月19日召開110學年度桃園區各國中小學學區劃分會。 

4. 辦理各國中小學通報中輟生訪查勸導復學工作。 

（四）村里業務 

1. 109年度因嚴重特殊傳染性肺炎疫情因素，桃園區各里「里佳節聯

誼及市政宣導等公益活動」於下半年舉行，自109年7月11日至11月

20日止共計辦理80場活動。 

2. 109年9月8日至11月12日，分8梯次辦理109年度里鄰長聯誼暨研習

訓練活動，計1,869人參加。 

3. 辦理里鄰長（里鄰長585人、眷屬375人）全民健康保險補助。 

4. 辦理里長福利互助金暨保險、健檢之補助。 

【因應嚴重特殊傳染性肺炎，加強各館舍防疫工作】 
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5. 109年11月28日辦理績優及資深鄰長表揚活動，共計表揚績優鄰長

112位、資深鄰長18位，約300人參加本活動。 

6. 依據「桃園市各區里基層工作經費實施要點」，辦理里基層工作經

費執行，共7大項工作項目：里環境清潔【含廢棄物（垃圾）清理

等12小項】、路燈照明（含路燈損壞維修等3小項）、溝渠疏通（含

排水溝渠疏濬工作等5小項）、里守望相助（含里守望相助隊夜點

費等5小項）、災害防救（含緊急防災用沙包等4小項）、里公務設

備【含影印機、傳真機、碎紙機（不含維修費及耗材）及其他事

務機具等10小項】、其他（含里集會所、活動中心設備及修繕等10

小項）。本區79里於109年12月共執行新臺幣4,254萬5,562整。 

7. 109年下半年辦理桃園區「區里地方小型建設工程」 

項次 工程名稱 完工日期 

1 大林里大仁路50巷新設廣播設施 109.07.08 

2 桃園區龍壽里戶外全彩LED顯示幕設備增購計畫 109.08.04 

3 豐林里辦公處新設電子公布欄 109.08.12 

4 福元里民活動中心設備新增計畫 109.09.04 

5 自強里民活動場所設備新設計畫 109.09.09  

6 春日里市民活動中心設備增設計畫 109.11.12 

7 莊敬里民活動場所設備新設計畫 109.12.17 

8 陽明公園市民活動中心新設電子公布欄 109.12.25 
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（五）調解業務 

1. 受理調解案件總計2,455件，包含： 

（1）桃園市政府警察局桃園分局轉介調解案件1,675件。 

（2）臺灣桃園地方法院地檢署轉介案件355件。 

（3）民眾聲請調解案件425件。 

2. 法律扶助：受理民眾法律扶助案件504件。 

（六）災害防救業務 

1. 109年7月2日桃園區南門、南華、西門、西湖4里之里鄰長、里幹事

、南門社區發展協會志工等約168人於南門市民活動中心參加「災

情查通報疏散避難教育訓練鄰長班」，學習並強化了解災害潛勢圖

、災情查通報疏散撤離收容管理開設，並加強CPR、AED學習。 

2. 109年8月16日市府消防局、中央大學、區公所、中德里辦公處及新

城社區舉辦桃園區韌性社區兵棋推演，並於9月6日配合國家防災

日結合韌性社區，於中德里市民活動中心辦理避難收容演練，藉由

實地演練及宣導，加強地區災害應變能力。 

（七） 環境衛生業務 

1. 協助里辦公處申請環保局「桃園市推動低碳環保鄰里補助計畫」。 

2. 協助里辦公處依「桃園市桃園區會稽垃圾衛生掩埋場鄰近地區補

償實施要點」向環保局申請經費。 

（八）兵役業務 

1. 徵集業務 

（1）辦理91年次役男兵籍調查2,770人。 

（2）辦理役男體檢1,948人、申請改判體位73人。 

（3）辦理常備役、替代役役男抽籤557人。 

（4）常備兵、替代役及補充兵徵集入營1,219人。 

（5）辦理申請延期入營279人。 

（6）役男申請短期出境59人。 

（7）役男申請服補充兵役61人。 

（8）辦理免禁役證明書核發305人。 

（9）辦理役男在學緩徵2,556人 

 (10) 辦理役男、僑民、現役軍警學校學生登記及異動管理。  
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2. 編練業務 

（1）替代役男提前退役。 

（2）替代役備役役男停役、回役或免予回役作業。 

（3）管理替代役公共行政役役男服勤事宜。 

3. 勤務業務 

（1）舉辦常備兵及替代役役男入營座談會22場。 

（2）核發服役證明書22件。 

（3）核發109年中秋節生活扶助金乙級1戶3口、丙級1戶3口，核發

金額共新台幣4萬1,850元。 

（4）核發一次安家費甲級5戶7口、乙級4戶9口、丙級6戶13口，核

發金額共新台幣33萬4,600元。 

（5）辦理現役軍人及替代役現役役男異動業務。 

（6）協助現役軍人及替代役現役役男在營事故之處理。 

（7）辦理常備兵及替代役業務宣導。 

4. 後備軍人管理業務 

（1）辦理後備軍人遷出異動管理1,124件。 

（2）辦理後備軍人遷入異動管理1,387件。 

（3）辦理後備軍人年度清查作業，建立動員召集正確資料。 

二、社政業務 

（一）各項社會福利及救助業務 

●社會福利業務 109/6/16-110/1/31 

中低收入老人生活津貼申請(人) 1852 件(含總清查) 

中低收入戶老人重病住院看護補助 98 件 

老人長期照顧服務申請 96 件 

預防走失愛的手鍊申請 43 件 

老人輔具器具申請 356 件 

獨居老人查報 318 件 

敬老卡 5046 件 

愛心卡 1199 件 

市民卡一般卡 8391 件 

愛陪卡 794 件 
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志工卡 0件 

原民敬老卡 78 件 

兒童及少年生活扶助 1021 件(含總清查) 

特殊境遇家庭緊急生活扶助 46 件 

特殊境遇家庭子女生活津貼 169 件(含總清查) 

子女教育補助 138 件(含總清查) 

特境兒童托育 4 件 

特境創業貸款 0 件 

特境身分認定 4 件 

桃園市育兒津貼補助 2123 件 

育有未滿二歲育兒津貼 7164 件(含總清查) 

2 至 4歲育兒津貼 2580 件 

身心障礙者生活補助費申請 3422 件(含總清查) 

身心障礙者日間照顧及住宿式照顧費用補助申請 913 件 

身心障礙者租屋補助 212 件 

身心障礙者生活輔具申請 552 件 

身心障礙者醫療輔具申請 60 件 

身心障礙證明申請 2951 件 

身心障礙證明換發 389 件 

核發身心障礙者停車證 1539 件 

●社會救助業務 

低收入戶及中低收入戶申請(戶) 4417 件(含總清查) 

低收入戶之幼童托育津貼補助 25 件 

受理低收入戶、孤苦無依者及無名屍之喪葬費申請 7件 

急難救助金申請(件) 439 件 

急難救助金申請(金額) 2359000 元 

災害救助(件) 3 件 

災害救助(金額) 500000 元 

急難紓困(件) 11 件 

急難紓困(金額) 41050 元 
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市民醫療補助 80 件 

●全民健保 

第六類健保投保（轉入） 2667 件 

第六類健保退保（轉出） 1228 件 

●國民年金 

國民年金被保險人所得未達一定標準申請(2年清查一次) 2583 件(含總清查) 

（二） 社政業務 

1. 配合中央疫情指揮中心本公所自110年3月23日起受理受隔離及檢

疫者防疫補償金申請，自109年6月16日至110年1月31日止共計受理

6,875件(其中線上申請5,973件、臨櫃申請902件，已核定5,812件，

待補件107件，待審核956件。 

2. 因應衛生福利部109年年03月19日強化社會安全網-急難紓困實施

方案及109年05月06日「擴大急難紓困實施方案」截至6月30日止，

本區共計受理12,578件，已核定9,524件，核定金額達1億2,910萬

元。 

3. 重陽敬老表揚活動於109年10月16日上午舉辦，本區表揚受獎人共

152位。 

4. 因應嚴重特殊傳染性肺炎疫情影響之應變措施： 

(1)市民活動中心於110年1月25日全部停止租借使用，將視疫情狀

況緩解，另行通知開放時間。 

(2)本區所有社區照顧關懷據點及社區活動皆於110年1月25日停止

辦理。 

(3)母親節表揚大會原應於109年5月8日舉辦，因應疫情延至109年

8月7日與父親節表揚大會一起舉行。 

(4)於110年1月30日舉辦歲末寒冬送暖活動，計發送通知單1,540份

，總計發放禮卷、物資計896份。此次活動取消禮堂表演及摸彩

活動，請民眾於公所前廣場分兩列排隊，並於兩側花圃依社交

距離排隊；所有人員均應配戴口罩、噴灑酒精消毒、量測體溫

及完成實名制登記才可入場，並控制場內民眾人數約30人。 

（三）社區業務 
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1. 督導社區發展協會定期召開會員大會、理監事會議，及輔導會務

、財務運作。 

2. 輔導各社區申請上級機關（市政府）經費補助。 

3. 辦理各市民活動中心建築修繕及內部設備改善。 

4. 各市民活動中心改善工程： 

(1) 汴洲市民活動中心屋頂增建斜屋頂工程： 

於109年12月25日開工，110年1月15日完工。 

(2) 汴洲市民活動中心結構耐震補強工程： 

於109年11月11日決標，109年11月25日簽約在案，110年1月15

日開工。 

(3) 會稽市民活動中心電梯工程委託規劃設計監造服務： 

案經3次上網公開招標，皆無廠商投標（8/26、9/8、9/24流標

），本公所於109年10月23日召開需求檢討會議，經會議決議並

檢討工程施作項目及經費，經費不足部分，刻正向社會局申請

110年經費補助。 

(4) 大林市民活動中心整修工程： 

於109年5月7日決標，決標金額99萬9,704元，設計監造單位於

109年10月8日提送細部設計預算書圖至本公所辦理審查，審定

後，辦理公共設施用地多目標使用。因工程不足經費170萬元

，已於109年10月7日提送計畫書及預算書圖向社會局申請補

助。 

(5) 戶政及地政事務所加蓋5、6層工程： 

委託規劃設計監造技術服務，於109年11月10日辦理上網招標

程序，經3次開標皆無廠商投標(流標)，預算重新檢討後，於

110年1月18日決標，並辦理開工前文書資料送審。 

5. 辦理各市民活動中心消防安全檢查、建物安全改善，針對不易改

善項目之館舍，全面檢討法規，委外辦理公安檢查申報及檢查不

合格之改善計畫評估建議。 

6. 輔導社區辦理各項精神倫理及建設、福利社區化等方案活動。 
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7. 協助三民、汴洲、中原、寶慶、泰山及龍壽等6個里辦公處，辦理

社區照顧關懷據點及C級巷弄長照站，落實老人關懷工作，建構溫

馨祥和社區環境。 

三、工務業務 

 

（一）水利、排水及下水道工程 

1. 防汛搶險發包工程（開口契約）：桃園區所轄之防汛機具維護執行

例行保養、零星搶修檢修及颱風來襲時配合進駐。109年6月16日

至110年1月31日派工執行25件。 

2. 桃園雨水下水道及其他排水結構修繕、補強、孔蓋更新、調查及

清疏改善工程(開口契約)：桃園區內之區域排水、雨水下水道辦理

局部歲修、疏濬、人孔蓋維修、清除雜草及零星下水道結構補強，

提升防洪、排洪能力，維持水利建造物機能及水路環境清潔。109

年6月16日至110年1月31日派工執行20件。 

（二）道路橋梁及附屬設施工程 

1. 市區道路預約養護工程（開口契約）：桃園區轄管15米以下道路，

派員巡查道路坑洞及路容維護狀況，並調派廠商進場完成填補，

以提升道路服務水準，在有限的經費下修復路面，維護民眾通行

安全。109年6月16日至110年1月31日派工執行道路養護392件。 

2. 公共設施預約修繕工程（開口契約）：桃園區轄管之道路附屬設施

，進行派工管理維護，維持公共設施服務品質。109年6月16日至110

年1月31日派工執行維修改善側溝案件278件。 

【中興市民活動中心興建動土典禮】 【龍祥街道路新闢工程】 
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3. 人行道及橋梁等附屬設施修繕工程（開口契約）：桃園區轄管人行

道及橋梁等附屬設施，於107年度起新增本開口契約，藉以提升維

護量能並給予民眾良好的步行環境。109年6月16日至110年1月31

日執行維修人行道案件77件。 

4. 桃園區道路側溝及雨水下水道暫掛纜線清查委託服務(開口契約)：

就區內之道路側溝及雨水下水道辦理調查及清整，109年6月10日完

成議約及決標，將進行排水設施內暫掛纜線之清整及調查作業，已

達區內排水設施之使用性無虞及各纜線業者暫掛之掌控。109年6

月16日至110年1月31日下水道巡檢1899公尺、明溝清淤410公尺、

清淤量203立方公尺。 

5. 桃園區天空纜線清整委託服務(開口契約)：就區內之道路辦理天空

纜線清整，109年度已於5月26日決標，將進行清整天空纜線作業，

以減少設備損壞，並達到提升市容觀瞻及行車安全之目的。109年

6月16日至110年1月31日天空纜線清整長度約為4,500公尺。 

（三）交通工程 

辦理街路名牌及道路標誌等工程（開口契約）：桃園區轄管之道路

標誌標線，依據道路交通安全設置規則，進行繪設及養護。109年6

月16日至110年1月31日派工改善反光鏡、標線及標誌共487件。 

（四）專案工程 

在建工程 

項次 工程名稱 決標日期 
決標金額 

（新台幣） 

1 中興市民活動中心興建工程 109年12月17日 3,600萬元 

2 桃園區戶政事務所增建工程 110年1月18日 6,300萬元 

3 
汴洲市民活動中心結構耐震補強

工程 
109年11月11日 348萬元 
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4 
大林市民活動中心整修工程委託

規劃設計監造技術服務 
109年5月7日 99萬9,704元 

5 
會稽市民活動中心修建工程委託

規劃設計監造技術服務 
109年9月9日 48萬3,871元 

6 

東壽市民活動中心室內裝修暨設

備新購計畫委託規劃設計監造技

術服務 

110年2月3日 25萬元 

7 
桃園市區110年度公共工程委託

設計監造技術服務（開口契約） 
110年1月8日 500萬元 

8 
110年度市區道路預約養護工程（

開口契約）   
110年1月8日 6,700萬元 

9 
110年度人行道及橋梁等附屬設

施修繕工程（開口契約） 
110年1月13日 1,450萬元 

10 
110年度防汛搶險發包工程（開口

契約）   
109年12月23日 450萬元 

11 
110年度街路名牌及道路標誌等

工程（開口契約） 
110年1月28日 338萬7,030元 

12 
110年度公共設施預約修繕工程（

開口契約）  
110年1月5日 2,020萬元 

13 
110年度桃園區天空纜線清整委

託服務(開口契約) 
110年1月22日 177萬9,998元 

14 

109年度桃園雨水下水道及其他

排水結構修繕、補強、孔蓋更新、

調查及清疏改善工程(開口契約)  

109年2月12日 1,400萬元 
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15 

109年度桃園區道路側溝及雨水

下水道暫掛纜線清查委託服務(

開口契約) 

109年6月10日 299萬4,698元 

已完工 

項次 工程名稱 完工日期 
工程經費 

（新台幣） 

1 
桃園市八德區龍祥街道路新闢工

程 
110年1月10日 333萬元 

2 慈文市民活動中心整修工程 110年1月19日 539萬3,000元 

3 
汴洲市民活動中心屋頂增建斜屋

頂工程 
110年1月15日 150萬元 

4 
忠義里市民活動中心結構補強工

程 
109年9月30日 375萬7,000元 

四、農經業務 

（ㄧ）農林漁牧業務 

1. 農務業務 

(1)辦理農地入侵紅火蟻防治、通報及購買紅火蟻防治餌劑提供

農民領取，以執行小面積防治。 

(2)109 年第二期對地綠色環境給付計畫(休耕轉作)執行現地勘查

之農戶計 344 戶，1491 筆，面積 114.94 公頃。 

(3)110 年度對地綠色環境給付計畫(休耕轉作)申辦之農戶計 456

戶。 

(4)110 年第二期農作物生產量調查及 110 年第二期作耕地面積調

查，桃園區耕地面積 578.98 公頃。 

(5)逐月陳報本市甘藍、不結球白菜及蕹菜生產預測報表。 

(6)109 年 6月 16 日至 110 年 1月 31 日止，核發農業機械使用證
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76 件，電子化免稅油單 62 件。 

(7)110 年度獎助農業生產資材計畫截至 110 年 1月 31 日申請表

列農機計 7台。 

(8)加強巡查山坡地保育利用、維護坡地水土保持。 

(9)辦理土石流潛勢溪流監測，確保居民生命財產安全。 

2. 農地管理業務 

(1)辦理農業用地作農業使用證明書核發作業受理 229 件，勘查

農地 671 筆；受理都市計畫農業用地作農業設施容許使用申

請 5件。 

(2)查報都市計畫內土地農業區違規案件，109 年 7月至 110 年 1

月計 30 件。 

3. 漁牧業務：協助動保處獸醫師業務相關政令宣導。 

（二） 公有市場、工商管理及攤販業務 

1. 辦理公有市場管理維護，督導轄區民有市場及攤販集中區業務。 

2. 新冠肺炎防疫措施：代購防疫口罩供公私有攤商使用，加強防疫

宣導，環境清潔及消毒頻率。 

3. 桃園觀光夜市旅客服務中心管理維護。 

（三）地政業務 

1. 耕地 375 租約：租約 28 件、佃農 99戶、地主 162 戶、土地 112

筆。 

2. 按月陳報桃園區耕地 375 租約異動情形統計表。 

3. 受理租佃雙方申辦租約登記案件，更新租約登記資料，落實管

理。 

4. 辦理 375 租約變更登記案件，109 年 6月 16 日至 110 年 1月 31

日共計 7件。 

5. 辦理 375 租約期滿處理工作，於 110 年 1月 31 日佃農申請續約
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案共計 25 件。 

6. 非都市土地違規查報累計列管案共計 16件。 

五、人文業務 

 

（一）宗教暨祭祀公業 

1. 宗教業務 

(1)輔導本區登記有案寺廟、教會，召開信徒大會及辦理各項組織

異動登記案，109年6月16日至110年1月31日止計68件。 

(2)輔導轄區宗教團體健全組織，年度業務計畫、經費預、決算等

案，109年6月16日至110年1月31日日止計29件。 

(3)配合各項政策，落實宣導案，109年6月16日至110年1月31日止，

計17件。 

2. 祭祀公業業務 

(1)受理尚未清理之祭祀公業申報，109年6月16日至110年1月31日

止計7件。 

(2)受理祭祀公業派下員繼承變動、規約、管理人變動等案，109年

6月16日至110年1月31日止計22件。 

（二）原住民申請案件業務 

1. 桃園區原住民族集會所管理。 

2. 歲時祭儀交通費補助： 109年6月16日至110年1月31日日止，共受

理92件。 

3. 原住民族急難救助 

【桃園區幸福桃林鐵道民歌演唱會】

會】 
【桃園區 2020 大樹林文化巡禮】 
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(1)救助原住民族緊急危難、落實照顧原住民族生計。 

(2)受理原住民急難救助申請案件：109年6月16日至110年1月31日

止，共受理42件。 

(3)修繕補助：109年6月16日至110年1月31日日止，共受理4件。 

(4)建購補助：109年6月16日至110年1月31日止，共受理7件。 

(5)原住民團體意外保險(通報)：109年6月16日至110年1月31日止

，共受理8件。 

(6)綜合發展基金貸(轉介)：109年6月16日至110年1月31日止，共

受理9件。 

4. 原住民技能檢定獎勵金：鼓勵原住民參加各職業技術士技能檢定

，落實照顧原住民技能提升。109年6月16日至110年1月31日，共

受理19件。 

5. 族語認證獎勵：109年6月16日至110年1月31日止，共受理3件。 

6. 家庭資訊設備：109年6月16日至110年1月31日止，共受理3件。 

7. 109年6月16日至110年1月31日止原住民族單一窗口人民申請案件

辦理情形統計表如下： 

項次 項目 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 
110 年 

1 月 
總計 

1 
歲時祭儀交通費

補助 
0 0 44 28 17 3 0 0 92 

2 急難救助-死亡 0 0 2 2 0 0 0 1 5 

3 急難救助-生活 4 0 0 1 3 2 0 3 13 

4 急難救助-醫療 3 6 2 2 4 3 4 0 24 

5 急難救助-關懷 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 急難救助-重大 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

7 修繕補助 4 0 0 0 0 0 0 0 4 

8 建購補助 4 1 2 0 0 0 0 0 7 

9 團體意外險(通報) 1 1 1 1 2 1 1 0 8 

10 
綜合發展基金貸

(轉介) 
2 1 1 2 1 1 1 0 9 
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11 技術士獎勵金 2 3 3 3 2 2 1 3 19 

12 族語認證獎勵 3 0 0 0 0 0 0 0 3 

13 家庭資訊設備 0 1 1 0 0 0 0 1 3 

合計 23 13 56 39 29 12 7 8 187 

(三）文化發展 

1. 109年9月1日、2日(農曆7月14日、15日)於桃園區舊城區、景福宮

及成功橋下南崁溪畔，舉辦「2020年桃園區慶讚中元文化活動」活

動，參與民眾達3萬人次以上。9月1日桃園區內水燈排繞境祈福、

景福宮前民俗陣頭定點演出、南崁溪畔放水燈；9月2日遵循傳統儀

軌的中元普渡祭典，活動除了保有傳統民俗祭儀，更肩負世代傳承

的意義。 

2. 109年9月26日、27日於本區陽明運動公園，舉辦2020大樹林文化巡

禮「大樹林藝祈GO~親子草地共遊」活動，參與民眾達5,500人次以

上。9月26日邀請明華園總團演出《王子復仇記》；9月27日辦理親

子草地共遊，以親子趣味競賽的方式，讓參與民眾了解大樹林文化

內涵，並結合區政宣導攤位及文創美食市集等豐富的活動內容。 

3. 109年10月24日於本區桃林鐵路(桃園糧倉段-近桃園區汴洲里健行

路100號)，舉辦「2020桃園區幸福桃林鐵道《憶起‧記藝》民歌演

唱會暨社區營造成果展活動」，參與民眾達3,500人次以上。充滿創

意的社區營造的成果展現出本區豐富的人文藝術，桃園市國樂團的

演奏、社區舞蹈展演、街頭藝人精湛的技藝演出，以及夜晚帶有歲

月感的民歌吟唱，活動帶給與會民眾豐富的感官饗宴。 

4. 109年10月31日於桃園區陽明運動公園，舉辦「《經典金曲 藝想桃

園》演唱會」活動，參與民眾達5,000人次以上。活動邀請到桃園

在地人氣樂團「火星樂團」開場，以及知名台語歌王陳隨意、抽屜

歌后陳怡婷、詞曲創作家江志豐、動感歌姬向蕙玲、台語天后詹雅

雯等重量級卡司，與市民朋友一同渡過美好的台語金曲之夜。 

5. 109年11月27日於桃園區青溪公園，舉辦「薪傳歌仔戲-《王寶釧》

」活動，參與民眾達2,000人次以上。薪傳歌仔戲劇團由國寶級歌

仔戲老師廖瓊枝創辦，堅持傳統歌仔戲的演出風格，發揚細膩的身
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段與優美的唱腔，讓歌仔戲藝術精緻化，讓市民享受不同藝術文化

之美。 

(四)社區營造 

1. 提案執行計畫名稱：「109-110年區公所社區總體營造實施計畫-桃

園區社區營造中心『美麗桃園~鐵道文化新走廊』」社造計畫。 

2. 執行情形一覽表如下： 

項次 項目 執行內容 執行日期 

1 
願景

共識 
召開社造推動小組第2次會議 109年9月29日 

2 

人文

特色

景觀

營造 

輔導三民社區桃林鐵道虎頭山花

市橋下空間營造提案，並獲環保局

低碳鄰里專案補助新臺幣50萬元。 

109年12月完

成橋下空間營

造。 

3 
文資

調查 

(1)2020美麗桃園~鐵道文化新走

廊桃林鐵道老照片徵集活動。 

(1)109 年 4月

至6月30日完

成徵集。 

(2)109 年 7月

14日完成評選

，入選50件作

品。 

(3)109年10月

24日公開頒獎

。 

(2)桃林鐵道微電影製作(上集)。 
109年9月30日

完成 

(3)桃林鐵道文資調查編輯(上冊) 
109年10月完

成 

4 
社造

見學 

參訪都會型社造-臺北汀洲路(舊

萬新鐵路)、蟾蜍山及寶藏巖等看

聚落文化保存及地方創生國際藝

術村營造/1場 

109年7月16日 
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5 
輔導

培力 

(1)社造概念及社區盤點課程/李

柏賢老師主講/1場/4小時 
109年7月8日 

(2)社區環境美化課程/陳鳴誼老

師主講/1場/4小時 
109年7月22日 

(3)社區生態導覽課程/郭城孟老

師主講/1場/2小時 
109年8月26日 

(4)社區產業課程/陳國全老師主

講/1場/2小時 

109年10月14

日 

(5)輔導轄下文化局補助社造提案

單位-劉瑋英、李佳倫、本丸製作劇

團、桃園市築夢家族社區兒童發展

協會及桃園市東南亞藝文教育創

新暨研究協會等5個單位。 

109年6月至10

月計10次輔導

訪視。 

(6)桃林鐵道沿線大檜溪、春日及

汴洲等社區發展協會輔導訪視 

109年8月至9

月計3次輔導

訪視。 

6 

社區

營造

成果

展 

(1)「2020桃園區幸福桃林鐵道民

歌演唱會暨社區營造成果展」活動

1場，吸引達3,500人次參加。 

109年10月24

日 

(2)參加2020桃園社博會動、靜態

展演各1場。 

109年11月7日

至15日 

3. 109年本區社造中心輔導轄下文化局社造提案補助單位成果一

覽表如下: 

項

次 

文化局提案 

補助單位 

提案計畫名稱 備註 

1 劉瑋英 众製輿圖-在地藝

文市集 

獲得「共好所-區域共

好展區」年度特色獎 

2 李佳倫 [重尋身土不二 找

回 村 落 價 值 ] －

2020抓寶行動 

 

3 本丸製作劇團 長安里社區劇場  
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4 桃園市築夢家

族社區兒童發

展協會 

雁行之旅－換WAY

思考，憶起窯 

獲得桃園市109年非

營利組織公益傑出貢

獻獎地方組特優獎 

5 桃園市東南亞

藝文教育創新

暨研究協會 

務喚新移：桃園後

站東南亞街區紀錄

之眼 

 

（五）小型藝文補助業務 

1. 109年6月16日至12月31日小型藝文補助受理補助案件16件，核准補

助金額計新臺幣40萬元整。 

2. 109年度小型藝文補助業務補助預算新臺幣80萬元，完成補助核銷

共計37件,總計核銷補助金額計新臺幣82萬元，執行率達103%。 
編號 團體名稱 活動日期 活動名稱 

1 
桃園市桃園區西埔社

區發展協會 
109/1/8 春暖花開絲巾秀 

2 
桃園市桃園區南門社

區發展協會 
109/1/16 寫春聯過好年 

3 
桃園市大樹林三界公

民俗文化協會 
109/2/2 三公平安繞境 

4 臺灣堯舜禹文化學會 109/2/23 
臺灣堯舜禹文化學會華夏劇

場女媧補天舞台劇公演 

5 
桃園市褔梓社會關懷

服務協會 
109/1/22 

靈鼠迎春春色好、鼠報年來

褔滿門寫春聯‧剪春字活動 

6 
桃園市桃園區新埔社

區發展協會 
109/5/9 

109 年舞動藝術音樂才藝表

演 

7 
桃園市桃園區同安社

區發展協會 
109/2/8 

「歡樂慶元宵‧繪燈亮同

安」元宵節燈籠彩繪暨 DIY

組裝活動 

8 
桃園市桃園區向陽社

會服務協會 
109/2/5 金鼠年迎元宵  繪燈耀中正 

9 
桃園市桃園區長德社

區發展協會 
109/10/24 

長德社區春暖花開長青演唱

會 

10 
桃園市渴望志工服務

協會 
109/2/8 歡慶元宵紙和你玩活動 

11 桃園青年聯盟 109/2/16 鼠一鼠二手作燈籠課程 

12 陳意媗 109/3/7 彩繪油畫推廣教學 
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13 
社團法人桃園市聲暉

協進會 
109/3/8 舞出生命力‧玩出懷舊心 

14 桃園市綺麗運動協會 
109/5/15-

8/31 
藝猶未盡畫展 

15 
桃園市新移民女性關

懷協會 
109/6/10 新故郷心滋味-家郷咖啡園 

16 
桃園市大樹林三界公

民俗文化協會 
109/8/28 三界公中元祈福法會 

17 
桃園市退伍軍人創新

協會 
109/6/20 

粽香傳情送關懷宣揚端午文

化活動 

18 
桃園市同安社褔關懷

協會 
109/6/19 

同心關懷.慶賀佳節.親子同

樂暨關懷弱勢活動 

19 中華民國志工聯盟 109/6/21 文學.粽香.小確幸 

20 
桃園市桃園區三民社

區發展協會 
109/7/2-7/23 編織咖啡藝術 

21 林岳德 
109/7/22-

8/31 
林純珮心靈藝術創作展覽 

22 桃園市城鄉發展協會 109/6/21 
109 年粽葉飄香慶端午關懷

活動 

23 
桃園市桃園區長德社

區發展協會 
109/8/8 長德社區感恩父親節活動 

24 
桃園市桃園區南門社

區發展協會 
109/6/23 109 年度快樂慶端午活動 

25 
桃園市夢想啟飛音樂

協會 
109/6/27 

2020 漢風儒學  儒家六藝  

巡迴音樂會  桃園區場活動 

26 
桃園市桃園區汴洲社

區發展協會 
109/7/26 愛在汴洲社區 KTV 歌唱比賽 

27 
桃園市桃園區春日社

區發展協會 
109/7/14-9/1 

109 年春日特色手作培力坊-

織心好友 

28 
桃園市築夢家族社區

兒童發展協會 
109/8/20 香草鐵道緣，趣遊大檜溪 

29 本丸製作劇團 109/9/27-28 桃園年輕長青共創戲劇演出 

30 劉瑋英 109/8/1-2 
社區的美化營造-回收木棧板

的煉金術 

31 
桃園市桃園區大檜溪

社區發展協會 
109/8/3-8/24 桃林鐵路手工藝商品 



1-22 
 

32 
桃園市桃園區西埔社

區發展協會 
109/8/26 草編藝術與鄉土童玩 

33 
桃園市文化觀光暨經

貿發展協會 
109/8/2 我的超人老爸 

34 狂美交響管樂團 109/8/9 
桃園市民管樂團夏季公演

《山林的傳說》音樂會 

35 桃園市城郷發展協會 109/9/19 
2020 進武宮土地公國際民俗

藝術節踩街活動 

36 
桃園市桃園區汴洲社

區發展協會 
109/8/12-9/2 

汴洲社區手製商品製作課程

活動 

37 
桃園市春日愛鄉展望

協會 
109/9/5 愛鄉夏日歡唱卡拉 OK 比賽 

3. 110年1月1日至31日小型藝文補助受理補助案件5件，核准補助金額

計新臺幣10萬元整。(因疫情暫緩辦理) 
編號 團體名稱 活動日期 活動名稱 

1 
社團法人桃園市聲暉

協進會 
110/01/17 

「藝起舞．藝童玩」-聲暉

110 年會員藝文活動 

2 
桃園市桃園區水漾世

代婦女協會 

110/03/12 

(原 02/15 延期) 
牛市創意花樣藝術 

3 
台灣樂安居住宅發展

協會 
110/04/03 

110 年度莊敬里兒童節 DIY

活動 

4 
桃園市桃園區福元社

區發展協會 
110/01/16 

歲末感恩聯歡活動~幸福．與

你同在 

5 
桃園市桃園區朝陽社

區發展協會 

110/02/21 

（暫緩） 
朝陽電影院-老老小小看電影 

（六）客家事務 

1. 截至110年1月31日止，受理本區民眾申請客語初級認證獎勵金補助

為42人。 

2. 協助本區建國里辦公處提報客語初級及中高認證團體報名計畫，計

14人參加客語初級認證考試；13人參加客語中高級認證考試。 

3. 提報「109-110年補助各區公所推動客語為通行語實施計畫」，獲補

助金額新臺幣8萬元整。 

（七）長青學苑 
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1. 109年度上學期課程(3月至6月)因疫情影響停辦，下學期課程(8月

至11月)共規劃49門課程、開班數62班，聘任37名教師，學員人數

2,209人，研習人次為3,829人次。109年下學期活動一覽表如下: 

項次 活動名稱 活動日期 活動地點 

1 開學典禮開課週活動 8月5日 桃園區長青學苑禮堂

(民權路32號7樓) 

2 校外教學 8月25日及

27日2梯次 

桃園-宜蘭 

3 結業暨成果發表典禮 11月27日 住都大飯店 

六、公園管理業務 

 

（一）公園管理 

1. 公園土木設施修繕部分 

本公所每日派巡查員，專職巡查公園設施坑洞及維護狀況，以查

報單方式簽核派工，若接獲里辦公處或民眾查報，當日立即派單

，通知廠商派員查修；並針對現場狀況架設安全警示帶，發生坑

洞或損壞時，無法全面計畫性修復的公園，採取區塊修復的權宜

方式，以保持公園硬體設施之完好，避免民眾意外受傷，發生理

賠事情。109年6月16日至110年1月31日止，土木設施修繕派單案

647件。 

2. 公園水電設施維護部分 

本公所每日派巡查員，專職巡查公園水電相關設施損壞狀況，並

以查報單方式簽核派工檢修，若接獲里辦公處或民眾查報發現漏

【大林公園改善工程】 【霖園兒童公園設施改善工程】 
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水、漏電等緊急案件，當日立即派單，通知廠商緊急搶修處理，

並依現場狀況架設安全警示帶，以保持公園水電設施之完整性。

109年6月16日至110年1月31日止，公園水電設施維護修繕派單案

1,322件。 

3. 公園景觀及清潔維護工作部分 

針對本區118座公園綠地植栽綠美化及環境清潔委外維護，每日依

實際情形派員，分別依植栽性質不同於既定週期、頻率執行灌木

修剪、草皮維養、病蟲害防治、人工除草及植栽補植等景觀維護

作業。廠商視各公園面積及實際需要，全年每天視公園環境狀況

派出工人數，並依公園大小不同而增加人力，以負責環境清潔工

作。109年6月16日至110年1月31日止，公園清潔已清運約455,821

公斤。 

4. 公園管理各項工程 

 

規劃設計案 

項次 工程名稱 重要期程 
工程經費 
（新台幣） 

1 民富社福館新建工程 

1、桃園市政府建管處於109

年12月18日排審建築執照。 

2、109年12月24日都審10%

免變更報備部分由公會審查

。 

9,980萬3,000元 

【桃園區兒 11 公園綠美化改善工程】 【大林公園設施改善工程】 
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3、建築師依據上開審查意

見修正中，並於110年1月6

日提送修正後建築執照申請

文件，目前細節修正。 

4、預計110年2月初可取得

建造執照。 

在建工程 

項次 工程名稱 決標日期 決標金額 

1 

桃園市桃園區國道二號

高架橋下（10K+796至

10K+826）空間設置中成

里集會所工程案 

107年8月3日 750萬元 

2 
陽明運動公園網球場改

善工程 
109年6月17日 839萬元 

3 
桃園區陽明木棧道改善

工程 
109年11月12日 445萬元 

4 
桃園區建新公園槌球場

改善工程 
109年12月1日 175萬9,664元 

5 
桃園區忠義段828、890地

號簡易綠美化工程 
109年12月16日 830萬元 

6 

110年度桃園區公園土木

設施修繕工程（開口契約

）-北區 

110年1月18日 818萬元 

7 

110年度桃園區公園土木

設施修繕工程（開口契約

）-南區 

110年1月27日 818萬元 
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8 

110年度桃園區公園遊具

及體健設施修繕工程（開

口契約) 

110年1月12日 675萬元 

9 

110年度桃園區公園水電

設施預約維護工程（開口

契約）-北區 

109年12月22日 234萬4,105元 

10 

110年度桃園區公園水電

設施預約維護工程（開口

契約）-南區 

109年12月25日 187萬5,284元 

已完工 

項次 工程名稱 完工日期 
工程經費 
（新台幣） 

1 
桃園區大林及霖園兒童

公園設施改善工程 
109年6月22日 780萬元 

2 
桃園區同安親子公園公

廁修繕工程 
109年7月2日 124萬1,032元 

3 
朝陽公園人行道改善工

程 
109年11月28日 350萬元 

4 
桃園區兒11公園綠美化

改善工程 
109年12月5日 453萬元 

（二）行道樹管理 

定期巡查本區中央分向島、兩側人行道及槽化島等區域，年度共進

行2次全面修剪維護。每月公有行道樹及植栽，除草、澆水、垃圾撿

除、支柱重綁、更新、施肥、回填土壤、病蟲害防治、修剪整枝、

倒伏扶正、枯株清除及補植例行維護作業，中央分向島、槽化島及

人行道植栽，進行除草、澆水、病蟲害防治、整修、扶正及補植等

作業，分向島、槽化島每四個月換植草花，以及路樹傾倒、斷裂等

緊急事件處理；另於每年颱風豪雨等災害來臨時之應變之搶災復舊
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等工作，迅速恢復市容之整體景觀。109年6月16日至110年1月31日

止全區派單案224件。 

貳、未來努力方向 

一、民政業務 

（一）健全基層組織功能 

1. 加強各里基層建設，落實里基層工作經費執行，市民活動中心管理

與維護。 

2. 強化各里區政業務，提升行政管理效益，加強里長及里幹事間聯繫

工作，定期召開｢里基層建設暨里長里幹事聯繫會報｣。 

3. 落實對各里里幹事服勤管理及工作績效評量，每月邀集里幹事召

開工作會報，並指派專人對里幹事進行督導。 

4. 辦理110年績優、資深鄰長表揚大會。 

（二）強化防災整備工作 

1. 加強災害防救整備工作，配合桃園市政府消防局辦理災害防救演

習。 

2. 舉辦災害防救相關研習及訓練，以提升民眾自我防災、緊急應變

管理之能力。 

（三）精進徵兵處理業務 

賡續辦理役男體檢、抽籤及徵集作業。 

（四）國教及體育業務 

1. 辦理各校通報中輟生及遷入學齡名冊，家庭訪查輔導復學業務。 

2. 辦理桃園區各國小小一新生入學相關業務。 

3. 辦理桃園區語文競賽複賽及表揚頒獎典禮。 

4. 配合辦理桃園市運動會。 

5. 配合辦理桃園市公教人員羽球賽及桌球賽。   

6. 辦理本區運動會，提升民眾健康體能及休閒生活樂趣。 

二、社政業務 

（一）照顧弱勢族群、普及社會福祉 

1. 續辦理各項社會福利及社會救助工作，結合民間資源，照顧弱勢

族群，配合市政府推動弱勢家庭微型保險，同時對於突發事故符
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合紓困民眾給予急難救助，並積極主動協助各項社會福利申請及

轉介。 

2. 配合市政府開辦市民卡，協助宣導發行「多卡合一、一卡多用」

的市民卡，提升市民的生活便利性。 

3. 續辦老人關懷服務並輔導社區及里辦公處開辦社區關懷據點，辦

理老人關懷訪視、電話問安、健康促進活動及餐飲服務。 

4. 賡續辦理社政業務表揚，配合節慶辦理模範母親、模範父親、重

陽敬老等各項表揚活動；舉辦弱勢民眾歲末問暖關懷活動，營造

祥和社會。 

（二）推動社區發展、落實社區建設 

1. 賡續辦理各社區活動中心建築及老人會館修繕、內部設備及無障

礙設施改善。 

2. 輔導各社區會務行政標準化，推動福利社區化，營造幸福社區。 

3. 積極佈建「社區整體照顧模式」之巷弄長照站，期冀結合社區基

層組織與民間團體，提供長者餐飲服務、健康促進活動、預防及

延緩失能服務、臨時托顧…等多元服務，使年長者於熟悉社區就

近接受照顧。 

4. 持續廣設社區照顧關懷據點提升里涵蓋率，以在地化之社區照顧

，維護長者及弱勢民眾身心健康及生活品質。 

三、工務業務 

（一）整合地方需求，持續辦理轄管道路養護加封、公共設施工程維護

修繕、人行道及橋梁等附屬設施修繕、路名牌設置及道路標誌繪

製維護、雨水下水道等排水設施調查、疏濬、改善工程維護，提

供市民更舒適的生活環境。 

（二）興建整修公共建設、橋梁改建及道路打通，持續進行人行道改善

及市區路面加封工程，並落實地方建設。 

四、農經業務 

（一）農林漁牧業務 

1. 配合市政府政策推動農林漁牧、地政等相關業務。 

2. 定期辦理租佃調解委員會教育訓練、研習活動，提升委員知能。 
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3. 加強辦理宣導事宜，遇有租佃雙方租約變動，主動辦理變更登記，

確保租佃雙方權益維護。 

（二）公有市場、工商管理及攤販業務 

持續辦理永和、南門公有市場維護管理，及東門公有市場目前興建

中，完工後配合市府政策接管市場管理，並積極辦理老舊市場設施

修繕計畫。 

五、人文業務 

（一）宗教暨祭祀公業 

1. 宗教寺廟為國人重要心靈涵養場域，為保障人民信仰自由並協助

宗教寺廟合法，透過寺廟登記及補辦登記相關措施，協助宗教寺

廟管理及輔導合法，讓宗教寺廟永續傳承。 

2. 祭祀公業為傳承宗祠祭祀文化，弘揚祖德孝道精神，延續宗族傳

統及健全，清查、輔導桃園區祭祀公業辦理申報，或辦理祭祀公

業法人。 

（二）保障桃園區原住民族社會安全及文化發展 

1. 尊重原住民族文化，持續共同參與桃園市原住民族聯合豐年祭活

動，傳承原住民族語言及部落傳統祭典儀式，並落實原住民族文

化扎根、語言傳承的政策理念，開設傳統編織課程傳承文化資產

，促進本市原住民族自我認同並提升族群凝聚力。 

2. 賡續扶助弱勢原住民族家庭生活及急難救助，並協助辦理都市原

住民族發展計畫、輔導原住民族子女教育、就業等工作。 

（三）觀光推廣行銷在地文化 

善用本區文化資源，發揚地方文化傳承，以在地文化故事的品牌

行銷，發展成獨具特色的桃園願景，建構一個友善的文化觀光環

境。 

（四）推動社區總體營造永續發展 

社區營造成為文化扎根中重要指標，藉由本公所成立社區營造推

動小組，發揮領頭羊作用，漸漸帶動社區參與及社區營造之行列

，建立社區文化特色及優質環境景觀，並進一步盤點轄內資源，

將散落各處的社區營造行政資源作整合，建立跨領域的交流平台
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，供轄內各社區或有志於從事社區營造工作者，互相學習與經驗

分享，建立公私協力之模式，開創本區社區營造能量。 

（五）客家文化之推廣 

凝聚在地客家意識，強化社區互動進而多元族群和諧，創造桃園

區客家文化時代新活力，注入客家文化新未來，將客家休閒娛樂

、文創產業、客家戲曲及營建傳統與現代結合，成為本區客家新

亮點。 

（六）長青學苑 

持續推動長青學苑銀髮族樂活學習，充實長者精神生活，開辦多

元教育課程，促進學員情感交流，展現樂活學習成果，營造銀髮

族健康心靈之成長。 

（七）新住民業務之推廣 

整合轄區內學習、職業技能、語言、醫療等全方位資源，協助轉

介服務，並協助桃園市新住民文化會館宣傳新住民相關研習課程

、福利、社區資源等相關資訊，營造轄區內新住民安居樂業的友

善空間。 

六、公園管理業務 

（一）形塑乾淨舒適的公園休憩空間 

加強督導公園環境整潔及設施維護，持續辦理公園、綠地及廣場

環境清潔、園藝景觀維護管理、設施維護及修繕、受理民間團體

申借使用公園綠地、兒童遊樂場、執行違反桃園市公園管理自治

條例者舉發工作，使公園呈現不同風貌，塑造美麗舒適的公園休

憩空間，以及行道樹及路樹種植及維護管理、道路除草及行道樹

修剪、路樹倒塌排除，和分隔島等綠美化作業。 

（二）延續公園精進計畫建構特色公園 

依照地方需求，推動老舊公園進行整體改造，包含無障礙設施及

步道改善，同時更換部分不合時宜遊具設施，新增地景式或共融

式遊具，並將老舊設施逐一汰換，營造不同特色新公園，落實地

方建設。 
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參、結語 

以上為本公所目前業務執行概況簡要報告，尚祈貴會多予策勵指導，本

公所將持續提升為民服務績效，落實政府各項政策，以區里同心、桃園大好

的原則，推動市政及落實區政工作，給桃園區民眾更優質的生活品質、打造

桃園區為名符其實的幸福城市。 

 

敬祝 貴會會務順利！大會圓滿成功！ 

祝福 各位議員女士先生  身體健康！萬事如意！ 
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肆、附錄：桃園區公所各課室連絡電話一覽表 
 

單位別 職稱 姓名 電話 傳真 

區長室 區長 陳玉明 334－7932 335－6103 

區長室 副區長 胡美華 334－7932 335－6103 

區長室 主任秘書 邱創正 334－7932 335－6103 

區長室 秘書 林榮英 334－7932 335－6103 

區長室 視導 潘秋季 334－7932 335－6103 

區長室 視導 邱惠祝 334－7932 335－6103 

區長室 視導 古文慧 334－7932 335－6103 

區長室 視導 劉秉薪 334－7930 336－1258 

民政課 課長 游琇茹 334－7930 336－1258 

社會課 課長 廖俊翔 339－0166 334－7186 

農經課 課長 連進春 334－7940 338－5903 

人文課 課長 王家茗 339－2460 332－8765 

工務課 課長 葉宜泰 334－7938 338－9959 

公園管理課 課長 余正義 335－4757 335－4913 

秘書室 主任 許泳涵 337－1995 336－7984 

會計室 主任 劉梅玉 332－2173 334－3770 

人事室 主任 湯明雄 332－2171 338－7668 

政風室 主任 李佾臻 332－2172 333－0958 


