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凡 例 

一、本書編印之目的，旨在報導本區經常性收支及資本性收支有關議題之統計

數據，俾以提供施政考核及釐訂施政計畫之參考。 

二、本書所列資料來源，係根據本所預、決算書直接蒐集之資料加以整編

而成，其資料來源均分別註明於各表之表下，以利查考。 

三、本書所列統計數字，以民國 108 年至 112 年為主；內容包括本區預算分析、

決算分析、預算與決算執行成果等三大類。茲為明瞭歷年各項數據增減情

形起見，儘量將時間數列資料予以併入，藉資比較。 

四、表內所列「年」係指全年動態數字（自 1 月 1 日至 12 月 31 日止），「年 

底」係指 12 月底靜態數字，有特殊情形者，則指「年度」。 

五、本書各表所列度量衝單位，一律採用公制，以資劃一，方便比較，其

有特殊情形者，均分別予以註明。 

六、本書所用符號代表意義如下： 

「－」符號者表示無數值或數值無統計。 

「…」符號者表示數值尚未發布。 

「--」符號者表示無意義。 

「0」符號者表示數值不及半單位。 

七、表中兩數值比較增減%時，如為「-」除以「-」、「-」除以「數值」、「數

值」除以「-」，均以「--」無意義表示；括號( )內係為增減百(千)分點。 

八、本書所載資料如有更新數字，均予修正，凡與前期數字不同時，概以

本期數字為準。 

九、本書荷蒙本區公所業務單位提供有關資料，始克編成，至感公誼，謹

致謝忱，惟統計數字誤漏之處，在所難免，敬請不吝指正。
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壹、前 言 
 

「財政為庶政之母」，財務行政為政府行政的基礎與根本，只有在財政問題獲得適

當解決後，其他的政務才能得到順利的推展，一方面要確保財務責任之維持不墜， 一方

面要輔助施政計畫，使其得以順利進行。因此財政收支關係著一國政務之推展， 配合

經濟需求發展至關重要。 

政府財政收支包括普通基金及特種基金，其主要功能為明瞭各級政府之收入、支

出與投資，須加以分析其歲入及歲出內容比重與餘絀額預算執行情形，並為明瞭稅課

徵收與稅源分佈情形，作彙總統計，以提供財務管理。 

預算為財政收支之依據，亦為施政計畫的數字方案，決算為財政收支之結果，乃

為施政計畫之具體呈現。預算包括經常性收支及資本性收支，經常性收入如罰款及賠

償收入、規費收入、財產收入、補助及協助收入、捐增及贈與收入及其他收入等項目，

經常性支出如機關員工人事費、業務費、獎補助費等，資本性收入如土地及其他財產

處分收入、投資資本收回等，資本性支出如購置土地及設備等之設備及投資。 

本區於民國 103 年改制為區公所，改制後其預算編列已由總預算變更為單位預算， 

由於組織型態改變，本公所由地方自治團體轉型為市府派出機關後，已無自有財源，

預算金額大幅度縮減。在歲入方面為市府財政收入，歲出為工作計畫分類之單位預算

型態。



 

2 

 

                                  貳、本區預算分析 
 

預算一般稱為財政收支計畫，係以貨幣數字表達之施政計畫。換言之，預算是政

府為達成其政治、經濟及社會等目的，而在一定的期間內，根據施政方針及施政計畫， 所

擬定之歲出預計與歲入籌措之方法，經由立法機關審議通過後，以為政府機關及其所屬

機關在該期間內之施政作為。就其特質而言，預算亦屬國家資源的分配計畫。 

預算編製的主要功能有：(1)政府資源的適當配置(2)政府收入與支出之預先規劃(3) 

穏定經濟功能(4)行政責任功能(5)支出控制功能(6)資金移轉功能(7)長期經濟發展功能

(8)行政效率功能。 

本區單位預算之編列原則，係按年度施政計畫重點，視輕重緩急，審慎編列妥切

運用，以加強地方建設、發展地方經濟，達到富家強國，並落實社會福利政策，提供

區民理想的生活環境。 

一、 歲入預算 
 

112年歲入預算為 253,350,000 元，按歲入來源別分析，以規費收入 141,356,000 元（占

55.79%）為最多，捐獻及贈與收入 79,400,000 元（占 31.34%）次之，其他收入26,319,000 元

（占10.39%）再次之(如表 1 及圖 1)；規費收入中，以場地設施使用費140,056,000 元（占 

99.08%）為最高，其次為審查費 1,250,000 元（占 0.88%）(如表 2 及圖 2)。 

 

與去年相較，歲入預算增加 2,053,000 元，約增 0.82%，其中捐贈與贈與收入增加 

15,884,000 元，約增25.01%，為歲入預算增加主要原因，而規費收入增加10,060,000元，

約增7.66%次之，其他收入減少22,768,000元，約減46.38%為最高(如表 1)。 
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                                  表 1、歲入預算分析－來源別                       單位:元 
 

資料來源：本公所會計室 

 

 

年度 

科目  
總 計 

  罰款

賠償

收入 

 
規費收入 

 
財產收入 

補助及協

助收入 

捐獻與贈

與收入 

 
其他收入 

 
預算金額 

 

252,818,000 2,001,000 98,450,000 4,337,000 2,560,000 81,835,000 63,635,000 

     108 年 比率(%) 

       

 100.00 0.79 38.94 1.72 1.01 32.37 25.17 

  

  預算金額 

 

 

233,820,000 

 

1,501,000 

 

107,660,000 

 

5,710,000 

 

5,500,000 

 

75,135,000 

 

38,314,000 
109 年        

比率(%) 

 

 100.00 0.64 46.05 2.44 2.35 32.13 16.39 

  

預算金額 

 

241,663,000 

 

1,501,000 

 

109,510,000 

 

6,015,000 

 

- 78,680,000
 

45,957,000 

110年 
        
 

 

 比率(%) 100.00 0.62 45.32 2.49 - 32.55 19.02 

 

111年 

 

  預算金額 

 

 

251,297,000 
 

1,501,000 
 

131,296,000 
 

5,897,000 
 

- 
 

63,516,000 
 

49,087,000 

   

    比率(%) 

 

 

100.00 

 

0.60 

 

52.25 

 

2.35 

 

- 

 

25.27 

 

19.53 

 
     112年 

 

  預算金額 

 

 

253,350,000 

 

501,000 

 

141,356,000 

 

5,774,000 

 

- 

 

79,400,000
 

26,319,000 

   

    比率(%) 

 

 

100.00 

 

0.20 

 

55.79 

 

2.28 

 

- 

 

31.34

 

10.39 

 

112 年與 
增減數 2,053,000 -1,000,000 10,060,000 -123,000 -  15,884,000 -22,768,000 

去年

比較 

 

增減率(%) 
 

 0.82 

 

-66.62 

 

7.66 

 

                 -2.09     

 

                     - 

 

25.01 

 

              -46.38   
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資料來源：本公所會計室 

 

 
資料來源：本公所會計室
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                                    表 2、規費收入預算分析                              單位:元 
 

 
年 別 

規費收入

總 計 

 
 審查費 

 
證照費 

 
        許可費   資料使用費 

 
場地設施使用費 

 

108 年 

 

98,450,000 

 

1,000,000 

 

40,000 

 

1,500 

 

10,000 

 

95,900,000 

 

109 年 

 

107,660,000 

 

1,000,000 

 

40,000 

 

- 

 

10,000 

 

106,610,000 

 

110 年 

 

109,510,000 

 

1,000,000 

 

40,000 

 

- 

 

10,000 

 

108,460,000 

 

111 年 

 

131,296,000 

 

1,100,000 

 

40,000 

 

- 

 

- 

 

130,156,000 

 

112 年 

 

141,356,000 

 

1,250,000 

 

40,000 

 

- 

 

10,000 

 

140,056,000 

資料來源：本公所會計室 

 

 

 

二、歲出預算 

 
112年歲出預算為 655,592,000 元，按工作計畫分析，以農經工作302,042,000元（占 

46.07%）為最高，區政工作172,670,000 元（占26.35%）次之，行政管理 130,224,000 元

（占 19.86%）再次之(如表 3 及圖 3)。 

與去年相較，歲出預算數減少10,896,000 元，約減1.63 %，其中以行政管理減少 

25,016,000 元為最高，約減 16.11 %，社會工作減少 4,399,000 元次之，約減 9.68 %：另

農經工作增加 15,901,000 元，約增 5.56 %。 
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                              表 3、歲出預算分析－工作計畫                      單位:元 
 

 
      總  計       行政管理    區政工作 文化工作 農經工作 社政工作 

108

年 

預算

金額 
739,040,000 133,070,000 144,332,000 8,884,000 410,306,000 42,448,000 

比率

(%) 
100.00 18.01 19.53 1.20 55.52 5.74 

109

年 

預算

金額 
603,555,000 142,193,000 144,389,000 8,876,000 274,396,000 33,701,000 

比率

(%) 
100.00 23.56 23.93 1.47 45.46 5.58 

110

年 

預算

金額 
643,207,000 139,529,000 146,552,000 6,209,000 309,317,000 41,600,000 

比率

(%) 
100.00 21.69 22.78 0.97 48.09 6.47 

111

年 

預算

金額 
666,488,000 155,240,000 171,648,000 8,033,000 286,141,000 45,426,000 

比率

(%) 
100.00 23.29 25.75 1.21 42.93 6.82 

112

年 

預算

金額 
655,592,000 130,224,000 172,670,000 9,629,000 302,042,000 41,027,000 

比率

(%) 
100.00 19.86 26.35 1.47 46.07 6.25 

112

年 

與 

去 

年 

比 

較 

增減

數 

(元) 

-10,896,000 -25,016,000 1,022,000 1,596,000 15,901,000 -4,399,000 

增減

率 

(%) 

-1.63 -16.11 0.60 19.87 5.56 -9.68 

資料來源：本公所會計室 
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           資料來源:本公所會計室
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參、本區決算分析 

 
決算係預算執行結果之報告。預算為一會計年度財務收支之預計計畫，而決算為

一會計年度財務收支之執行結果總報告；無預算則決算將失所依據，無決算則預算失

其效用。政府會計報告之主要目的，在於提供有用資訊予報告使用者，以利其監督政

府對有限經濟資源作最佳配置，及評估政府之公開報導責任，施政績效責任與財務遵

循責任。 

決算編製之主要功能有：(1)考核各機關財務之效能(2)彌補政府機關事前監督之不

足(3)解除財務執行人員之責任(4)取信於民達到財務公開之目的(5)作為日後編製預算

之準據。 

 

一、歲入決算 
 

112 年歲入決算數為 254,286,521元，按歲入來源別分析，以規費收入 129,800,319元

（占 51.05%）為最多，捐獻及贈與收入 94,876,499 元（占 37.31%）次之，其他收入 

22,821,118元（占 8.97%）居  第  三（如表4 及圖4）；其中規費收入以場地設施使用費 

128,354,919 元（占 98.89%）為最高，審查費 1,429,200 元（占 1.10%）為其次（如表 5 及圖 

5）。 

與去年相較，112 年歲入決算減少27,223,590 元，約減 9.67%，規費收入大幅減少 

35,179,329 元，約減 21.31%，其他收入減少 12,644,877 元次之，減少35.65%，捐贈與贈

與收入增加 20,053,071 元為最高，約增26.80% (如表 4)。 
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                              表 4、歲入決算分析－來源別                     單位:元 
 

 
 

年度 

科目  

總 計 
罰款及賠
償收入 

規費
收入 

財產
收入 

補助及
協助
收入 

捐獻及贈
與收入 

其他
收入 

 
108 年 

決算金額 
 

277,938,276 
 

2,895,492 
 

130,325,890 
 

5,835,679 
 

3,210,000 
 

69,810,560 
 

65,860,655 

比率(%)  100.00 1.04 46.89 2.10 1.15 25.12 23.70 

 
決算金額 

 

250,709,827 
 

540,882 
 

123,126,338 
 

5,860,187 
 

5,025,508 
 

76,626,878 
 

39,530,034 

109 年        

比率(%)  100.00 0.22 49.11 2.34 2.00 30.56 15.77 

 
決算金額 

 

308,222,455 
 

309,637 
 

190,682,297 
 

5,533,323 
 

- 
 

72,528,640 
 

39,168,558 

110 年        

比率(%)  100.00 0.10 61.87 1.80 - 23.53 12.70 

 
決算金額 

 

281,510,111 
 

501,402 
 

164,979,648 
 

5,739,638 
 

- 
 

74,823,428 
 

35,465,995 

111 年        

比率(%)  100.00 0.18 58.60 2.04 - 26.58 12.60 

 
 

112 年 

 
 

 

  

 
 

 

決算金額 

 

254,286,521 

 

718,852 

 

129,800,319 

 

6,069,733 

 

- 

 

94,876,499 

 

22,821,118 

       

 

比率(%) 

       

100.00 0.28 51.05 2.39 - 37.31 8.97 

112 年與
去年比

較 

增減數
(元) 

 

-27,223,590 

 
-9.67 

 

217,450 

 
43.37 

 

-35,179,329 

 
-21.32 

 

330,095 

 
5.75 

 

- 

 
- 

 

20,053,071 

 
26.80 

 

-12,644,877 

 
-35.65 

增減率 

(%) 

資料來源：本公所會計室 
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     資料來源：本公所會計室 

 

                                    表 5、規費收入決算分析                               單位:元 
 

 
年 別 

規費收入

總 計 

 
 審查費 

 
證照費 

 
     許可費    資料使用費 

 
場地設施使用費 

 

108 年 
 

130,325,890 

 

825,100 

 

10,200 

 

11,700 12,871 

 

129,466,019 

 

109 年 
 

123,126,338 

 

1,402,000 

 

10,800 

 

-     27,559

 

121,685,979 

 

110 年 
 

190,682,297 

 

1,434,300 

 

15,900 

 

-     55,700

 

189,176,397 

 

111 年 
 

164,979,648 

 

1,686,300 

 

13,800 

                        

-  

 

 

     163,279,548 

 

112 年 
 

129,800,319 

 

1,429,200 

 

15,800 

                        

-                         400 

                            

           128,354,919  

  資料來源：本公所會計室 
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  資料來源：本公所會計室 

 

二、歲出決算 

 
112 年歲出決算數為 636,290,383元，按工作計畫分析，以農經工作 291,479,920元 

（占 45.81%）為最高，區政工作 171,398,322 元（占 26.94%）次之，行政管理 123,388,318元

（占 19.39%）再次之。(如表 6 及圖 6)。 

與去年相較，歲出決算共減少 3,511,784 元，約減 0.55 %，其中以行政管理減少

24,666,719 元為最多，約減 16.66 %，社政工作減少 4,319,528元次之，約減 9.64 %，農

經工作增加19,455,757 元為最多，約增 7.15%。 
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                               表 6、歲出決算分析－工作計畫                           單位:元 

 
      總  計       行政管理    區政工作 文化工作 農經工作 社政工作 

108

年 

決算

金額 
698,305,781 124,691,516 142,595,389 8,082,231 383,305,337 39,631,308 

比率

(%) 
100.00 17.86 20.42 1.16 54.88 5.68 

109

年 

決算

金額 
570,197,147 120,816,336 143,262,736 8,776,061 264,235,443 33,106,571 

比率

(%) 
100.00 21.19 25.13 1.54 46.33 5,81 

110

年 

決算

金額 
605,056,388 121,698,112 145,487,291 6,113,383 290,774,606 40,982,996 

比率

(%) 
100.00 20.11 24.05 1.01 48.06 6.77 

111

年 

決算

金額 
639,802,167 148,055,037 167,067,634 7,838,978 272,024,163 44,816,355 

比率

(%) 
100.00 23.14 26.11 1.23 42.52 7.00 

112

年 

決算

金額 
636,290,383 123,388,318 171,398,322 9,526,996 291,479,920 40,496,827 

比率

(%) 
100.00 19.39 26.94 1.50 45.81 6.36 

112

年 

與 

去 

年 

比 

較 

增減

數 

(元) 

-3,511,784 -24,666,719 4,330,688 1,688,018 19,455,757 -4,319,528 

增減

率 

(%) 

-0.55 -16.66 2.59 21.53 7.15 -9.64 

資料來源：本公所會計室 
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   資料來源：本公所會計室 
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  肆、預算與決算執行成果 

一、近年歲入及歲出預決算執行概況 
 

決算之編製目的是了解施政計畫與執 行預算結果權責發生之差距情況，而決算

乃為執行預算結果衡量績效之指標。 

在歲入方面，108 年至 112 年決算數均大於預算數，決算數以 110 年 308,222,455 

元為最多，執行率以 110 年 127.54%為最高，而 112年執行率 100.37%較 111 年約減 11.65  

個百分點(表 7 及圖7 )。 

 

                       表 7、近年歲入歲出預決算分析                         單位:元 
 

 
 

年度 

歲入 歲出 

預算 

(元) 

決算 

(元) 

執行率 
(%) 

預算 

(元) 

決算 

(元) 

執行率 
(%) 

 

108 年 
 

252,818,000 

 
277,938,276 

 
109.94 

 
739,040,000 

 
698,305,781 

 
94.49 

 

109 年 
 

233,820,000 

 
250,709,827 

 
107.22 

 
603,555,000 

 
570,197,147 

 
94.47 

 

110 年 
 

241,663,000 

 
308,222,455 

 
127.54 

 

 
643,207,000 

 
605,056,388 

 
94.07 

 

111 年 
 

251,297,000 

 
281,510,111 

 
112.02 

 

 
666,488,000 

 
639,802,167 

 
96.00 

 

112 年 
 

253,350,000 

 
254,286,521 

 
100.37 

 

 
655,592,000 

 
636,290,383 

 
97.06 

資料來源：本公所會計室 
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資料來源：本公所會計室 

  
 

 

在歲出方面，近年執行率皆達 94%以上， 112 年 97.06 %較 111 年執行率增加 

1.06 個百分點(表 7 及圖 8) 
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資料來源：本公所會計室 
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二、112 年歲入預決算執行成果 

 
112 年歲入決算數超收 936,521元，執行率為 100.37%，其中捐獻及贈與收入超收 

15,476,499 元，執行率為 119.49%，而規費收入短收 11,555,681 元，執行率為91.83 % (如表 

8 及圖 9)。 
 

                             表 8、112 年歲入預決算科目分析                       單位:元 
 

 
 

年度 

科目  
總 計 

 

罰款及賠

償收入 

規費

收入 

財產

收入 

 

補助及協

助收入 

 

捐獻及贈

與收入 

其他

收入 

 
預算金額 

 

252,818,000 

 

2,001,000 

 

98,450,000 

 

4,337,000 

 

2,560,000 

 

81,835,000 

 

63,635,000 

108 年        

決算金額  277,938,276 2,895,492 130,325,890 5,835,679 3,210,000 69,810,560 65,860,655 

 
預算金額 

 

233,820,000 

 

1,501,000 

 

107,660,000 

 

5,710,000 

 

5,500,000 

 

75,135,000 

 

38,314,000 

109 年        

決算金額  250,709,827 540,882 123,126,338 5,860,187 5,025,508 76,626,878 39,530,034 

 
預算金額 

 

241,663,000 

 

1,501,000 

 

109,510,000 

 

6,015,000 

 

- 

 

78,680,000 

 

45,957,000 

110 年        

決算金額   

308,222,455 

 

309,637 

 

190,682,297 

 

5,533,323 

 

- 

 

72,528,640 

 

39,168,558 

 
預算金額 

 

251,297,000 

 

1,501,000 

 

131,296,000 
 

5,897,000 

 

- 

 

63,516,000 

 

49,087,000 

111 年        

決算金額   

   281,510,111 
 

 

              501,402 
 

 

        164,979,648 
 

 

           5,739,638 
 

 

                    -  
 

 

         74,823,428 
 

 

        35,465,995 
 

 
預算金額 

 

253,350,000 
 

501,000 
 

141,356,000 
 

5,774,000 

 

- 
 

79,400,000 
 

26,319,000 

 
決算金額 

 

254,286,521 

 

718,852 

 

129,800,319 

 

6,069,733 

 

- 

 

94,876,499 

 

22,821,118 

112 年        
 

 增減數(元) 936,521 217,852 -11,555,681 295,733 - 15,476,499 -3,497,882 

  

執行率(%) 
 

100.37 
 

143.48 
 

91.83 
 

105.12 
 

- 
 

119.49 
 

86.71 

      資料來源：本公所會計室 
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    資料來源：本公所會計室 

 

(二)112 年歲出預決算執行成果 
 

112 年歲出決算數為 636,290,383 元，執行率為 97.06 %，各項工作計畫之執行率以

區政工作 99.26% 最高，文化工作 98.94% 次之，社政工作98.71% 再次之；若以支出金

額觀之，農經工作 291,479,920 元最高，區政工作 171,398,322 元次之，行政管理 

123,388,318元再次之(如表 9 及圖 10)。 
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             表 9、112 年歲出預決算分析－工作計畫                   單位:元 
 

           科目 

年度 
      總  計       行政管理    區政工作 文化工作 農經工作 社政工作 

108

年 

預算

金額 
739,040,000 133,070,000 144,332,000 8,884,000 410,306,000 42,448,000 

決算

金額 
698,305,781 124,691,516 142,595,389 8,082,231 383,305,337 39,631,308 

109

年 

預算

金額 
603,555,000 142,193,000 144,389,000 8,876,000 274,396,000 33,701,000 

決算

金額 
570,197,147 120,816,336 143,262,736 8,776,061 264,235,443 33,106,571 

110

年 

預算

金額 
643,207,000 139,529,000 146,552,000 6,209,000 309,317,000 41,600,000 

決算

金額 
605,056,388 121,698,112 145,487,291 6,113,383 290,774,606 40,982,996 

111

年 

預算

金額 
666,488,000 155,240,000 171,648,000 8,033,000 286,141,000 45,426,000 

決算

金額 
639,802,167 148,055,037 167,067,634 7,838,978 272,024,163 44,816,355 

112

年 

 

預算

金額 
655,592,000 130,224,000 172,670,000 9,629,000 302,042,000 41,027,000 

決算

金額 
636,290,383 123,388,318 171,398,322 9,526,996 291,479,920 40,496,827 

增減

數 

(元) 

-19,301,617 -6,835,682 -1,271,678 -102,004 -10,562,080 -530,173 

執行

率 

(%) 

97.06 94.75 99.26 98.94 96.50     98.71 

資料來源：本公所會計室 
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資料來源：本公所會計室

 112 年歲出決算數若以用途別分析，以業務費 223,955,378 元最高，占歲出決算 

35.20%，次之為設備及投資 213,796,210 元，占歲出決算 33.60%，再次之為獎補助費 

102,494,056 元，占歲出決算 16.11% (如表 10 及圖 11)。若以執行率觀之，以設備及投

資 101.57 %為最高，其次為業務費 98.78 %，再次之為人事費 94.97%(如表 10)。若以

近年時間序列觀之，人事費於 108 年至 109 年均維持平穏，110年增加5,003千元，111

年又增加 5,078千元，112年微幅減少1,203千元；業務費自 108 年起呈穩定下降之走

勢，109年較108年減少16,934千元，其後於110年及112年逐年增加，112年又較111年

增加 9,695 千元；獎補助費 自108 年起呈穩定上升之走勢，於108 年增加 9,637 千

元，其後 109 年小幅增加 2,756 千元，於110 年小幅減少 2,924 千元，111年則大幅減

少 15,014 千元，112年大幅增加 12,586 千元；112 年設備及投資較 111年減少 24,590

千元，支出金額為 213,796 千元(如圖 12)。 
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                       表 10、112年歲出預決算分析－用途別                      單位:元 
 
 

年度 

 

科目 
 

總 計 

 
人事費 

 
業務費 

 
獎補助費 

 
設備及投資 

  

預算數 
 

739,040,000 
 

88,981,000 
 

227,899,000 
 

121,163,000 
 

300,997,000 

108 年 
 

      

 決算數 698,305,781 87,112,993 216,110,344 105,090,180 289,992,264 

  

預算數 
 

603,555,000 
 

104,657,000 
 

205,413,000 
 

120,483,000 
 

173,002,000 

109 年 
 

      

 決算數 570,197,147 87,167,004 199,175,536 107,846,087 176,008,520 

  

預算數 

 

643,207,000 

 

102,297,000 

 

219,810,000 

 

122,461,000 

 

198,639,000 

110 年 
 

      

 決算數 605,056,388 92,169,813 207,652,259 104,922,260 200,312,056 

 

   111 年 

     預算數  

666,488,000 

 

97,304,000 

 

221,565,000 

 

106,323,000 

 

241,296,000 

決算數  

639,802,167 

 

97,247,330 

 

214,260,653 

 

89,907,792 

 

238,386,392 

  

預算數 

 

655,592,000 

 

101,127,000 

 

226,718,000 

 

117,250,000 

 

210,497,000 

  

決算數 

 

636,290,383 

 

96,044,739 

 

223,955,378 

 

102,494,056 

 

213,796,210 

112 年 
 

     
增減數 

 (元) -19,301,617 -5,082,261 -2,762,622 -14,755,944 3,299,210 

 執行率      

 (%) 97.06 94.97 98.78 87.41 101.57 

        資料來源：本公所會計室 
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資料來源：本公所會計室 

 
資料來源：本公所會計室 
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        再以預算執行率(不包含保留數)綜觀本市各區公所(不包含復興區)概況，112年本市各區

公所執行率以本區蘆竹區公所90.01%為最高，大園區公所86.75%次之，桃園區公所86.65 %再

次之，(如表 11及圖 13)，顯示本公所在固定員額下執行預算效率最佳，本公所會計室審核及

協助執行預算效能良好。 

               表11、111、112 年本市各區公所(不包含復興區)預、決算數及執行率(不包含保留數)            單位:元 

 
資料來源：本公所會計室 

 
資料來源：本公所會計室 

排序 本市各區公所 112年預算數 112年實現數 112年執行率 排序 111年預算數 111年實現數 111年執行率

1 蘆竹區公所 655,592,000 590,107,311 90.01% 4 666,488,000 553,083,065 82.98%

2 大園區公所 518,661,000 449,931,906 86.75% 6 640,319,000 509,867,639 79.63%

3 桃園區公所 985,765,000 854,127,491 86.65% 1 999,189,000 903,615,199 90.43%

4 中壢區公所 943,080,000 816,608,456 86.59% 3 951,109,000 798,376,452 83.94%

5 龜山區公所 547,835,000 458,707,929 83.73% 8 680,945,000 504,827,042 74.14%

6 平鎮區公所 656,303,000 538,836,258 82.10% 7 659,008,000 502,939,493 76.32%

7 新屋區公所 418,492,000 332,539,513 79.46% 5 441,335,000 356,970,236 80.88%

8 八德區公所 656,302,000 514,424,766 78.38% 2 647,064,000 560,000,561 86.54%

9 觀音區公所 514,092,000 390,351,269 75.93% 9 542,706,000 393,489,673 72.51%

10 龍潭區公所 519,210,000 385,381,773 74.22% 12 545,013,000 326,196,842 59.85%

11 楊梅區公所 554,783,730 407,511,108 73.45% 11 641,149,000 426,922,870 66.59%

12 大溪區公所 645,595,000 383,876,771 59.46% 10 545,568,000 373,035,837 68.38%

40.00%

45.00%

50.00%

55.00%

60.00%

65.00%

70.00%

75.00%

80.00%

85.00%

90.00%

95.00%

圖13、本市區公所(不包含復興區)111、112年執行率概況

112年執行率 111年執行率
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伍、結 論 
 

112 年歲入決算數 254,286,521元，較 111 年歲入決算數 281,510,111 元減少

27,223,590元，減少率為 9.67 %，主要係規費收入大幅減少 35,179,329 元及其他收入減少

12,644,877 元但財產收入與捐獻及贈與收入增加之交互影響所致，其中捐獻及贈與收入

增加 20,053,071 元為最多，財產收入增加 330,095 元次之。 

112 年歲出決算數 663,290,383 元，較  111 年歲出決算數 639,802,167 元減少 3,511,784  

元；112 年歲出決算執行率為 97.06 % 較 111 年執行率 96.00 %增加 1.06 %，除獎補助費

外，各項業務執行率皆達 94%以上。另112年歲出決算實現數590,107,311元，執行率

90.01%，111年歲出決算實現數553,083,065元，執行率82.98%。 

預算為財政收支之依據，亦為施政計畫的數字方案，決算為財政收支之結果，亦

為施政計畫具體的呈現。本公所於改制桃園市蘆竹區公所之後，單位預算逐年作適度

調整，近年不僅於有限人力下達成良好預算執行效率，更顯見本公所充分利用市府財

政資源，針對區政建設及社區發展等各項業務需求，發揮最大經濟效益，以謀求地方

建設及經濟發展，提供本區民眾理想的居住環境。 
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