
 民政局 103年度施政目標與重點 

本局以「活化民政、多元服務」為願景，並以強化地方自治基礎，健全村里基層組

織功能，落實戶政便民服務，推展公益寺廟認證，改善殯葬文化及推展兵役行政、動員

準備等業務，為本局賡續推動之目標；未來我們將以更主動、積極的精神，結合現代化

科技，配合縣政總體目標，提供民眾更便捷、更週到的多元服務。 

本局依據桃園縣政府 103年度施政方針，配合中長程計畫及核定預算額度，並針對

當前社會狀況及本局未來發展需要，編定 103 年度施政計畫，其目標與重點如次： 

壹、年度施政目標 

一、強化地方自治基礎，健全村里基層組織功能：督導鄉鎮市辦理自治業務，發揮村里

基層功能，並加強推動村里守望相助工作，建構優質生活環境。 

二、輔導祭祀公業法人化：依據祭祀公業條例規定，加強輔導本縣祭祀公業法人化，以

健全管理制度。 

三、精進徵兵作業，縮短役男待徵時間：每月依據役政署徵集計畫辦理本縣役男徵集作

業，配賦各鄉鎮市徵集人數，確實掌握役男可徵人數，以維流路順暢。 

四、輔導殯葬禮儀服務業者：禮儀事務工作之推動及輔導本縣實際從事殯葬禮儀服務業

者取得許可標章資格，以健全管理制度；並每年藉由評鑑選出優良業者，以提升服

務品質。 

五、創新戶政便民服務措施：推動戶政全面資訊化，以簡政便民、加強行政效率及提供

更多元化的服務為目標。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



貳、年度績效指標 

施政目標  績效指標  評估方式  衡量標準  103 年度目標

值  

一、強化地方自

治基礎，健全村

里基層組織功

能 

（10%）  

1 、辦理全縣村

里守望相助隊

績效檢核 

（5%）  

實地查證  逐隊前往全縣各村

里守望相助隊實地

辦理績效檢核  

108隊  

2 、本縣各鄉鎮

市村里基層工

作經費實施計

畫辦理情形 

（5%）  

統計數據  全縣各鄉鎮市辦理

村里基層工作經費

年度統計執行率  

90%  

二、輔導祭祀公

業法人化 

（10%）  

1 、輔導祭祀公

業法人化 

（10%）  

統計數據  祭祀公業法人及財

團法人祭祀公業成

立家數  

5家  

三、精進徵兵作

業，縮短役男待

徵時間 

（10%）  

1 、本縣役男徵

集作業，確實掌

握役男可徵人

數，維持流路順

暢 

（10%）  

統計數據  每月役男徵集員額

配賦達成率  

90%  

四、輔導殯葬禮

儀服務業者 

（10%）  

1 、輔導殯葬禮

儀服務業者取

得優良標章 

（10%）  

實地查證  輔導殯葬禮儀服務

業者取得優良標章  

2家  

五、創新戶政便

民服務措施 

（10%）  

1 、執行桃園縣

推動 N合一跨機

關便民服務作

業計畫 

（5%）  

統計數據  依計畫中規定之各

鄉鎮市戶政事務所

之月報表  

8000件  

2 、辦理戶政法

規研提事宜 

（5%）  

統計數據  依各戶所及同仁針

對戶政作業所產生

問題尋求對民眾最

有利方式建議內政

部修法或訂定相關

規定以統整各戶所

之執行  

5件  



參、年度重要施政計畫與預算配合對照表 

業務

別  

重要施政 

計畫項目  

實施內容  經費概算 

(單位:千元)  

備註  

一、 

自治

行政

業務 

1、推動鄉鎮市

辦 理 自 治 業

務，發揮村里組

織功能 

(1)辦理各級民意代表及村里長福

利互助業務及公民投票、遊說法、

傑出縣民證及榮譽縣民證頒發、改

制直轄市等相關業務。 

(2)辦理鄉鎮市民代表、村里長、

民政人員業務座談及政令宣導參

訪活動、第一屆直轄市里長職前訓

練等業務。 

(3)參訪他國城市建設及產業發展

業務。 

(4)辦理第一屆直轄市長就職典禮

及相關業務。 

(5)補助本縣鄰長工作協助費每人

每月 500元，103年度全縣鄰長人

數酌估 11,720人。 

(6)推動守望相助隊組織運作及績

效檢核、表揚績優守望相助隊及示

範觀摩、趣味競賽等活動。 

(7)補助桃園縣選舉委員會辦理第

一屆直轄市長、市議員選舉及直轄

市選區說明等各項業務費用。 

229,496  

2、強化地方基

層建設  

(1)補助各鄉鎮市公所辦理村里基

層工作經費，每一村里一年共計

30萬元，103年度全縣共計 495

個村里。 

(2)補助龍潭鄉公所辦公大樓興建

工程。本案總工程經費約計新台幣

4億 5千萬餘元，本府同意補助發

包金額二分之一，在 2億元範圍內

分年編列預算補助。(99年 12月

28日府民行字第 0990381648號

函) 

248,500  

3、村里集會

所、活動中心興

內政部 102年度補助本縣各鄉鎮

市公所辦理集會所、活動中心興建

14,170 中央補助

款 



建及修繕計畫 及修繕業務。 

二、

宗教

業務 

1、健全宗教行

政管理，提升宗

教文化計畫 

(1)辦理宗教負責人標竿學習及神

壇負責人講習會。 

(2)加強宗教法令及實務。 

(3)設置宗教事務諮詢委員會。 

(4)健全桃園縣公益寺廟資訊網功

能。 

1,370 

 

2、推動祭祀公

業土地清理計

畫 

(1)輔導本縣祭祀公業法人化，以

健全管理制度。 

(2)加強宣導祭祀公業條例。 

100 

 

三、

兵役

業務 

1、徵集役男入

營作業計畫 

順利徵送役男入營，縮短役男待徵

時間： 

(1)辦理役男兵籍調查、徵兵檢

查、體位評定、定期抽籤徵集入營

等作業。 

(2)辦理火車、汽車租調配置事宜

及輸送期間役男平安意外險，以安

全維護役男。 

(3)辦理替代役法紀教育、役政業

務訓練講習，並辦理勞軍活動，結

合全民防衛動員萬安演習訓練，加

強與部隊橫向連繫，強化軍民互

動，凝聚全民國防共識以確保國家

百姓安全。 

5,900  

2、軍人權益維

護暨慰助計畫 

(1)辦理列級家屬生活扶助。 

(2)辦理在營軍人及替代役役男死

亡、遺族暨役男重大事故之慰助。 

(3)辦理傷殘人員慰助及照顧。 

(4)辦理海南島陣前義士四節暨遺

屬慰問金及補助 823戰役戰友協

會辦理相關慶典活動。 

4,650  

四、 

禮儀

事務

工作 

1、辦理各項慶

典、祭典及紀念

活動 

(1)元旦暨成年禮活動。 

(2)國慶暨集團婚禮活動。 

(3)辦理各項祭典及紀念活動。 

(4)辦理聯合海葬及聯合奠祭。 

8,150  

2、辦理殯葬業

務之管理 

 

(1)公、私立殯葬設施、殯葬服務

業管理及查核評鑑。 

(2)殯儀網路資訊系統維護費。 

1,085  



(3)辦理禮儀事務各項教育研習及

法規宣導。 

五、

戶政

業務 

1、提升戶籍行

政管理及為民

服務計畫 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1)依規定製發國民身分證，控管

國民身分證核發數量及空白國民

身分證、膠膜之使用、作廢、結餘

數量。 

(2)配合本縣改制，製作門牌「區」

貼片及宣導單張，加強相關政策宣

導。 

(3)強化戶籍登記及人口統計作

業：辦理教育訓練、印製戶口名

簿、人口統計報表、各項業務表

報、申請書等。 

(4)辦理戶政日績優人員敘獎及年

終業務檢討會。 

(5)補助本縣第 150萬人口之學雜

費（幼稚園─大學）。 

14,453 

 

 

2、辦理桃園縣

門牌系統底圖

資料更新及主

機汰換計畫 

辦理門牌系統底圖資料更新及維

護作業，包含門牌、道路、建物等

圖層資料。 

2,760  

 

 

 


