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案例一、陸軍○旅○營步兵周姓預財士邀約許

姓中校等 3 名軍、士官涉足不正當場所，並私

開「國庫機關專戶存款支票」支付酒店消費之帳

款 

案情概述 

    104 年 6 至 7 月間，陸軍步兵預財士周中士

曾多次於休假或外宿期間，前往臺中市「得藝人

生理容 KTV」酒店(有女陪侍)消費，惟同年 9 月

25 日休假後，獨自前往再次消費，結帳時，因

該酒店業者告知，先前簽帳與質押本票金額累

計已達新台幣（下同）9 萬 6,000 元，希周中士

可兌現，周中士遂取出國庫機關專戶存款支票

及印鑑，當場開立面額 9 萬 6,000 元國庫機關專

戶存款支票，交予質押，以暫時應付當日催討。 

風險評估 

1、相關管理措施未落實： 

   國庫機關專戶存款支票印鑑章並未依規定存

管，依相關規定應由營級主官自行保管之國

庫存款主官印鑑，不得交付經管財務人員代

為保管。本案逕由周中士代管，致得以隨意

開立支票支付欠款，發生風險。 

2、發現異常徵候未積極處置： 

   ○旅主計科已先接獲機關專戶通知，表示該
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營帳戶有異常徵候，惟該科迄一個月後始將

全案移交監察官實施調查，期間該科僅詢問

周中士支票支付款項用途，未積極深入追查

及處置回報，查證過程逾 37 日，喪失處置

先機。 

3、缺乏嚴謹法紀觀念： 

當事人身為軍人，擔任預財士，管理錢財重

大之責任，卻不潔身自愛，因貪圖方便，便

宜行事，利用管理專戶的身分，隨意使用款

項，嚴重斲傷公務人員公正廉潔形象。 

防治措施 

1、強化內部控制： 

   部分分層督管機制未確實，進而衍生重大違

失，重新檢視相關作業流程，並辦理風險分

析、評量及滾動式風險評估作業，並定期依

風險評估結果選定業務項目納入內部控制制

度，期透過例行監督、年度自行評估及稽核

作業，及時偵測與防止異常事項，以合理確

保業務之正常運行。 

2、建立安危預警處置： 

   先建立安危預警流程，若遇異常情形或未依

規定辦理之情事，應主動積極檢視辦理程序，

以機先處置。 

3、辦理不定期抽查： 

   將支票領用等風險性項目列入重點查核，進
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行不定期抽查作業，以落實逐級督導，強化

出納管理。 

4、辦理專案法紀講習： 

   不定期辦理小額款項侵占等相關廉政法紀宣

導，邀請檢察官或法官等專家學者擔任講師，

藉由實務案例宣導，強化同仁法治觀念認知，

勿一時貪念而誤觸法網。 

參考法令 

⊙貪污治罪條例第 4 條第 1 項第 1 款侵占公有

財物罪 

⊙刑法第 217 條盜用印章罪
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案例二、行政院農業委員會林務局○○林區管

理處○○工作站技術士老劉涉犯貪污治罪條例

之侵占公有財物罪案 

案情概述 

    老劉為前行政院農業委員會林務局○○林

區管理處○○工作站技術士，並自 108 年 1 月 1

日起派駐國家森林遊樂區(下稱遊樂區)，負責票

務管理、遊客服務及園區範圍內巡護工作等業

務。老劉於 109 年 7 月間，利用擔任售票員之

職務機會，在遊樂區之售票處或該處外之入園

車道，以未開立統一發票交予繳費遊客方式，

向遊客收取入園費用，以規避既有對帳機制，

逕將向遊客收取之入園費用或將已置入收銀機

內之款項據有已有，共計侵占之不法所得新臺

幣 5 萬 5,970 元(侵占行為計 162 次)。 

風險評估 

1、未有監督機制： 

   本案因地處偏遠，監督機制鬆散，致使當事

人心存僥倖心態，藉機將公款收為己有。 

2、法治觀念不足： 

   當事人心存貪念，藉職務之便，且民眾不清

楚售票方式，逕將多筆入園費占為己有，而

觸犯法網。 

防治措施 
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1、定期每月核對金額： 

   每月回報入園費收入，結算每月入園費用，

並指派專人核對開立之統一發票金額是否符

合實際款項金額。 

2、設置監視系統管控： 

   於售票處或園區入口附近設置監視系統，紀

錄是否於售票期間，有異常不位於售票處或

私下向民眾售票之情事。 

3、強化廉政法紀教育 

   針對相關案例政風機構可研編與機關有關案

例，協調單位主管督同所屬人員加強宣導，

俾建立員工法治觀念，強化廉潔意識，以收

防微杜漸之效。 

參考法令 

⊙貪污治罪條例第 4 條第 1 項第 1 款侵占公有

財物罪 
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案例三、臺南市○○區公所約僱人員小美涉嫌

侵占公有財物罪及利用職務上之機會詐取財物

罪案 

案情概述 

    小美於民國 109 年 1 月 2 日起至同年 11 月

12 日止，擔任臺南市○○區公所約僱人員，負

責農業用地作農業使用證明核發等業務。詎小

美為清償私人借貸及家庭支出，竟意圖為自己

不法之所有，並基於侵占公有財物之犯意，侵

占 97 件申請人所繳規費共計新臺幣(下同)6 萬

800 元，並予以侵占入己；另利用審查農用證

明之職務上機會，基於詐取財物之犯意，向其

中 2 件申請人訛稱所需規費較高云云，而詐得

1,600 元。 

風險評估 

1、未落實內部控制： 

   內部控制欠佳，未能及時發現不當行為，致

當事人侵占申請之規費多達近百筆。 

2、缺乏法紀觀念： 

   本案當事人為約僱人員，對於法治觀念相對

較為薄弱，可能由於錯誤或不足之法律知識，

加上外力因素，導致誤蹈法網之行為。 

防治措施 

1、建立規費入帳 SOP： 
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   建立完善的規費入帳作業流程，及即時核對

金額的機制，減少發生侵占幾十筆規費卻未

有異常警示，而能及早發現問題。 

2、發揮走動式管理： 

   機關可推行「走動式宣導服務」，主管平時應

主動關心屬員，適時瞭解業務辦理情形。 

3、定期核對費用： 

   指定專人定期核對相關規費費用，以及早發

現金額異常之處。 

4、規費費用公開透明化： 

   張貼各項規費費用於明顯之處，俾利民眾清

楚了解機關收取規費費用標準。 

5、加強廉政宣導： 

   可透過辦理教育訓練，編撰防貪守則，整理

相類似的違法案例進行廉政宣導，並張貼反

貪海報，加深同仁的廉能認知，提升機關業

務之效能與品質。 

參考法令 

⊙貪污治罪條例第 4 條第 1 項第 1 款侵占公有

財物罪 

⊙貪污治罪條例第 5 條第 1 項第 2 款利用職務

上之機會詐取財物罪
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案例四、臺南市政府○○局技術單工大李涉嫌

侵占公有財物等案件，侵占款項達 135 萬 7,610

元 

案情概述 

    大李自民國 105 年至 108 年擔任臺南市政

府○○局技術單工期間，多次利用民眾申請商

業登記後必須繳納行政規費之機會，於收取民

眾繳交之申請商業登記執照之規費後，利用規

費系統無須登打申請人資料，即可取得單據流

水編號，及申請文件於歸檔時無人確認是否檢

附相對應之收據第三、四聯等漏洞，逕行登入

該規費系統擷取自動產出之單據流水編號，先

列印一份由規費系統所產出之收據，再經掃描

後以 word 複製貼上，復再逐一套印到其所登載

不實之收據上後，交給無法辨識收據真偽之繳

費民眾收執，大李再將民眾所繳之規費陸續侵

占，任職期間所侵占之不法所得共達新臺幣

135 萬 7,610 元，被害民眾達 1 千 3 百餘人。 

風險評估 

1、規費系統未臻完善： 

   本案規費系統無須登打申請人資料即可輕易

取得單據流水編號，致使當事人得以鑽法律

漏洞，而侵占數筆規費。 

2、法治觀念薄弱： 
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   當事人長期辦理相同業務，熟稔申請作業，

發現系統漏洞卻未回報提出改善系統建議，

竟心生貪念，利用職務之便，逕製作成假收

據以牟取不法利益。 

防治措施 

1、建立人員職務輪調機制： 

   為了避免人員久任一職，熟稔業務而欺上瞞

下，甚至違法亂紀，應推動 2 至 3 年職務輪

調，以期有效降低弊端風險。 

2、適時辦理專案稽核： 

   透過專案稽核，加強檢視申請資料及規費收

入是否顯示異常，稽核結束後，將稽核結果

發現之缺失及建議改善事項，提請業務單位

改善。 

參考法令 

⊙貪污治罪條例第 4 條第 1 項第 1 款公務員侵

占公有財物罪 
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案例五、○○局公務車駕駛不法竊用公務油料

案 

案情概述 

    ○○局科員小陳工作內容之一為駕駛機關

租賃之車輛協助辦理公務，並配有臺灣中國石

油股份有限公司製發之儲值車隊卡 1 張。100 年

至 101 年間每月 2 次於清晨上班時間前，利用

替公務車加油之機會，每次加油完後，以回抽

公務油方式加入其所自備白色塑膠桶內，得手

後隨即將汽油裝入其本身所駕駛之私人所有自

小客車，以作為燃料供其本身上下班及接送小

孩使用。 

風險評估 

1、法紀觀念薄弱： 

   當事人為一己之私，藉職務之便，侵占公物

油據為己用，而觸犯法網。 

2、管理制度鬆散： 

   機關未列行檢視公務車輛之使用情形及耗油

狀況，以及早發現異常情形。 

防治措施 

1、訂定同一車種油耗標準表： 

訂定該車種之平均油耗標準，管理人員應可

容易發現小陳駕駛公務車油耗異常情事並適

時給予糾正，避免事態擴大，甚至小陳如早



11 

知有油耗標準，應不敢以回抽公務油方式從

中竊用公務油料，將可防範弊端於未然。 

2、嚴謹派車制度，禁止非公務借用時間出車： 

   本案駕駛小陳係利用清晨非公務借用時間，

擅自將公務車開至加油站加油，因嚴謹派車

制度，以有效控管公務車使用情形，杜絕類

似情事發生。 

3、適時宣導法令作業規範： 

   定期辦理相關案例法令宣導，俾使其能知法

不違法，建立廉潔的法律知能，從根本解決

駕駛不法涉貪情事發生。 

參考法令 

⊙刑法第 336 條 2 項業務侵占罪 

⊙貪污治罪條例第 4 條第 1 項第 1 款公務員侵

占公有財物罪
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案例六、交通部公路總局○○區監理所員工涉

犯侵占公款案 

案情概述 

    卓員係交通部公路總局○○區監理所前書

記，負責辦理民眾稅費查詢補單、違費收款、

重溢繳、退費通知、違費申訴案件刪除及免罰、

汽燃費銷號異常報表及相關業務處理。 

    卓員所送核報表佐附之汽車燃料使用費逾

期罰鍰 5 筆補發收據作廢異常頻繁，卓員以正

本收據卡紙、遺失為由補發收據，並以民眾後

悔繳納為由申請退款及作廢收據，同時以誤鍵

「刪除」、「非列管」解釋異常刪除情形，侵占民

眾臨櫃繳納之現金，不法所得共計新臺幣 239

萬 8,356 元。 

風險評估 

1、缺乏內部控制監督： 

   依相關規定監理所應落實辦理核對、複核及

審查作業，然相關主管於複核確認機制中未

能及時發覺異常，顯見內部控制監督上有所

欠缺。 

2、法紀觀念不足，濫權舞弊： 

   本案卓員為汽車燃料使用費逾期罰鍰及執行

費之窗口現金收受，竟為一己之私，利用所

掌權限，逕於電腦系統更改竄改資料，無視
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相關法令及作業流程規定，致濫權舞弊。 

防治措施 

1、改善作業系統： 

   配合公路總局電腦系統程式修改，將收款及

撤銷罰單作業分開，使窗口收費人員不再經

手刪除作業。 

2、完善稽核制度： 

   指定專人稽核收據，落實規費作廢收據稽核。 

3、加強法治宣導及講習： 

   針對易犯之通案性疏失，規劃專案法紀宣導

教育，期透過宣導課程，充實同仁法治素養。 

參考法條 

⊙貪污治罪條例第 4 條 1 項 1 款公務員侵占公

有財物罪 

⊙刑法第 213 條登載不實罪 

⊙刑法第 216 條行使偽造變造或登載不實之文

書罪 

⊙刑法第 359 條變更電磁紀錄罪 
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★附錄資料： 

一、監察院調查報告(07-105 國調 0006)  

二、法務部廉政署：肅貪業務專區>起訴判決貪

瀆案件 

三、財政部○區國稅局公務車駕駛不法竊用公

務油料再防貪報告 

四、交通部公路總局○○區監理所員工涉犯侵

占公款案再防貪報告 
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