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桃園市龜山樂活運動館增建營運移轉 ROT 案 

第一次甄審會會議紀錄 

壹、 會議時間：115年 2月 5日(星期四)上午 10時 

貳、 會議地點：桃園市政府體育局第三會議室          記錄：陳岱園 

參、 主席：温召集人建源 

肆、 出列席人員：(詳簽到表) 

伍、業務單位報告：(略) 

陸、議題說明與討論： 

議題一：請甄審會訂定或審訂申請案件之評審方式、甄審項目及甄審標準。

（請參考附件「甄審計畫」） 

說  明： 

(一)評定方式(請參考甄審計畫第 1-5 頁)。 

(二)甄審項目-建議各評審大項細項及配分方式(請參考甄審計畫第 6

頁)。 

決  議： 

(一)本案評定方式、甄審項目及配分調整，原則同意通過，請聚得企管

顧問公司遵照委員意見修正。 

項次 甄審項目 甄審項目重點 配分 

1 

團隊籌

組、 

整體構想

及實績 

1. 申請人簡介。 

2. 申請人經營管理實績、績效與經驗說明。 

3. 經營團隊組織、成員經歷、團隊分工及專業執行能

力(含協力廠商)。 

4. 整體營運理念、目標、定位、構想及特色、政策目

標配合。 

5. 對於本場館之特色規劃。(例如：運動科技之導入、

兒童體適能等) 

15 

2 

設施使用

及裝修、

營運設備

購置計畫 

1. 運動中心整體空間規劃構想。 

2. 期初投資項目與金額。 

3. 資產、設施、設備之維護管理、重增置計畫。 

4. 整體期程規劃(工作進度控管)。 

20 

3 

營運管理

計畫、風

險管理及

返還計畫 

1. 營運管理構想。 

2. 營運內容及費率標準。 

3. 試營運計畫。 

4. 需政府協助事項。 

25 
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5. 行銷推廣計畫。 

6. 委託他人經營或出租計畫。 

7. 營運組織及人力資源配置計畫。 

8. 風險管理規劃。 

9. 資產返還及移轉計畫。 

4 財務計畫 

1. 財務基本假設參數說明。 

2. 營運收支分析及預估分年財務報表。 

3. 資金來源及運用規劃。(如是否向金融機構融資等) 

4. 財務指標分析。 

5. 敏感性分析。 

6. 權利金預估及繳納計畫。 

20 

5 

公益體育

推廣、睦

鄰計畫及

回饋計畫 

1. 公益體育活動推廣計畫。 

2. 社會責任、社區營造及睦鄰計畫。 

3. 創意創新作法。 

10 

6 
現場簡報

及詢答 
申請人簡報及回應甄審委員意見答詢或承諾事項。 10 

 

議題二：請甄審會決定辦理簡報及答詢時間之妥適性。(請參考甄審計畫第 4

頁) 

說  明：為利甄審委員對申請人於各甄審項目之表現為更深入之瞭解，簡報

及答詢時間建議如下： 

(一)簡報時間：以 15 分鐘為限。 

(二)答詢時間：以 10 分鐘為限（採統問統答方式，不含委員詢問時間）。 

(三)簡報及答詢時間結束前 2 分鐘按鈴 1 次；簡報及答詢時間結束時按

鈴 2 次，並應立即停止簡報及答詢，必要時得由甄審會調整之。 

(四)合格申請人所派參與綜合評審之人員不得超過 5 人，且需為其投資

計畫書中所列之相關人員（以上人員應準備身分證明文件以供必要

時查驗）。 

決  議：簡報及答詢時間安排，原則同意通過。 

 

議題三：招商文件之相關建議。 

討  論： 

(一)請確認本 ROT案命名方式及地號等基本資料是否正確。 

(二)請確認本案營運績效評估項目是否可確實評鑑或檢視出營運廠商

可能發生經營不善之情事，以避免發生類似觀音國民運動中心情事。 

(三)建議可將過往履約爭議作為本案招商文件撰擬內容之參考。 
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(四)請確認本案甄審項目評分方式為何？如甄審項目「設施使用及裝修、

營運設備購置計畫」係申請人提出之投資金額越高則分數越高？或

申請人提出之設施使用費率越低則該項分數越低？ 

(五)建議本案可循「一場館一特色」規劃，於甄審項目引導申請人提出

本案場營運特色。 

(六)建議申請人於申請人簡介揭露該公司主要股東及股權結構。又本案

倘申請人非以自有資金營運、投資本案，則申請人應檢附金融機構

融資意願書及金融機構評估意見。 

(七)建議將申請人資本額或財產總額調整並提高至 2,000萬元。 

(八)建議將本案申請保證金提高至 48萬元。 

(九)建議將本案履約保證金提高至 800萬元。 

(十)請確認倘民間機構係以租賃 AED方式進行投資，則營運屆期如何移

轉相關營運資產予執行機關。 

決  議： 

一、本案案名依財政部頒布之促參案件名稱命名原則進行命名，故維持原

招商文件規範。 

二、請聚得企管顧問有限公司儘速修正本案場地號及相關資本額、申請保

證金、履約保證金等財務條件。 

三、有關申請人簡介，本案維持原招商文件規範。 

四、請聚得企管顧問有限公司依委員綜合意見進行修正或說明，盡速提送

修正版，俾利本局辦理後續書面審查。 

 

柒、臨時動議：無 

捌、散會：上午 11時 30分 


